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Editorial

No primeiro nidmero da Revista do IPCB, publicado em outubro de 2010,
referia-se no editorial que um dos objetivos da nova publicacao, passava
por “reforcar a divulgacao do IPCB e da sua comunidade, constituindo,
simultaneamente, mais um elemento agregador de toda a Instituicao”.

Passados quatro anos, e ao comemorarmos o 34° aniversario

do Instituto Politécnico de Castelo Branco, que coincide com

a publicacao do quinto nimero da revista, é reconfortante verificar

o grau de consisténcia atingido e de aceitacao por parte da comunidade,
que se deve ao trabalho de uma equipa de concecao e producao,

a quem é devido o justo reconhecimento.

E um espaco que permite o acolhimento de resumos de investigacio
mas, simultaneamente, de artigos de opinidao, de divulgacao do perfil dos
seus colaboradores docentes e nao docentes, dos seus estudantes

e diplomados, assim como de personalidades externas

que merecem o nosso reconhecimento,

pelo trabalho que desenvolvem em prol da regiao.

A Revista do IPCB constitui um importante veiculo de divulgacao

das atividades realizadas, aos mais diversos niveis.

Procuramos, também desta forma, dar conta, junto da comunidade
académica e civil, do “pulsar” da Instituicao. Com a publicacdo em
formato eletrénico, pretendemos chegar mais longe, inclusivamente

a muitos daqueles que passaram pelo IPCB e contribuiram,

de diferentes formas, para o seu crescimento e consolidacao.

Apesar da satisfacao sentida, que aqui partilho com toda a comunidade,
ha um objetivo que ainda nao foi possivel atingir: a publicacao semestral
da revista. Acredito, no entanto, que estdao atualmente reunidas

as condicoes para que esse objetivo seja concretizado

ja a partir do presente ano letivo.

Com o empenho de todos.

Carlos Manuel Leitao Maia
Presidente do IPCB
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O desafio da qualificacao

E j& um lugar-comum dizer que

a qualificacdo das pessoas é a chave
para a afirmacado de um Pais

na era da globalizacéo.

Ao entrar no clube do euro,

uma moeda forte partilhada

por paises com grandes assimetrias
de competitividade, Portugal

tem vivido um ciclo de fraquissimo
crescimento econémico.

Os problemas por que estamos

a passar resultam, em larga medida,
da dificuldade das nossas empresas
em competir, partilhando a mesma
moeda e no mesmo espaco
econdmico, com empresas dotadas
de recursos humanos bem mais
qualificados e com disponibilidade

de acesso a capital em condicdes
muito mais favoraveis.

Este é um problema nao sé

de Portugal, mas em geral dos paises
do sul da Europa, incluindo a Franca.
Também parece hoje mais claro

e consensual que ndao conseguiremos
repor o equilibrio das contas publicas
nem aliviar o endividamento do Estado
e das empresas, sem um crescimento
econdmico significativo.

Mas nao tenho uma visao tao pessimista
como a que constantemente

nos apregoam.

O nosso Pais tem vantagens

que nos diferenciam pela positiva.
Temos excelentes infraestruturas
para oferecer aos investidores, nos
transportes, nas telecomunicacoes,
nos servicos em geral, temos centros
de exceléncia na investigacao
cientifica -- dou como exemplo

a Fundacao Champalimaud -

- e temos o espaco da lusofonia

que nos diferencia relativamente

a outros paises europeus de
dimensao comparavel.

E no campo da educacdo e da cultura

que temos de investir com vigor

para qualificar as novas geracdes
para a competicdo em que estamos
envolvidos.

Note-se que fizemos ja progressos
notaveis nessa area. Temos hoje
muitos jovens altamente qualificados
que se movem com grande a vontade
no mundo dos negdcios a nivel
mundial. Infelizmente estamos

a exporta-los por falta de investimento
no nosso Pais.

No esforco de investimento publico

e privado na educacao ha que tomar
em conta os desequilibrios regionais
que se verificam no nosso Pais.

E evidente que existe uma diferenca
gritante entre o desenvolvimento
econdmico do litoral e do interior,

em resultado de fatores geograficos,
mas também das politicas publicas
na distribuicao de recursos.

E natural que os investimentos
privados tenham dado prioridade

as regides onde ha mais consumidores
e isso acabou por também atrair mais
gente para os grandes centros

do litoral.

Ha que contrariar esta tendéncia,

o que hoje é mais facil porque

as distancias encurtaram com

a excelente rede rodoviaria de que
dispomos e também porque as regioes
do interior do Pais estao mais perto
do centro da Europa.

Tudo isto para enfatizar a importancia
do IPCB para a regido e o Pais.
Temos o dever de contribuir, todos
os dias, para a qualificacao

dos nossos jovens, dando-lhes

um ensino de exigéncia e rigor,
despertando-os para o conhecimento
e a cultura, aproximando-os

do mundo real, das empresas,
promovendo o empreendorismo

e a ambicao.



Reconciliar a salde, medicina e
doenca: Uma Reflexao

It is much more important to know what sort of patient
has a disease than what sort of disease a patient has.
Sir William Osler

A pratica de uma medicina cada vez
mais centrada na tecnologia
€ Menos na comunicacao, tem vindo

Eduardo Pereira

a torna-la excessivamente complexa Vedics
e dispendiosa. A crescente frustracao Prof. Goordonador
que muitas vezes ocorre em oo 53';:’:?

consequéncia da inesperada inefic4cia Politécnico

de Castelo Branco

deste modelo de abordagem tem
despertado uma vontade crescente
de mudanca do presente paradigma, 5
a bem do interesse publico.
Os modernos conceitos sobre
estados de saude e doenca, agora
guestionados, em simultaneidade com
a procura incessante de novos modos
de reaver a saude esperada e natural,
tém precipitado 0s mais atentos para
uma reflexao sobre 0 momento
da medicina agora praticada.



De uma forma geral, a obsessiva ocupacao
com a identificacao diagndstica centrada

na tecnologia, tem conduzido

a uma excessiva valorizacao da doenca,
deixando para plano secundario o interesse
pelo bem da saldde e pela qualidade de vida.
Neste sentido, ha uma evidente

e precipitada utilizacdo de actos
diagndsticos e terapéuticos, apagando

por completo a adequada avaliacao

clinica e o enquadramento sintomatico,
desresponsabilizando desta forma as atitudes
e comportamentos dos pacientes e omitindo
as naturais consequéncias.

O potencial desta pratica para desencadear
efeitos nefastos tem vindo a ser evidenciada
pelo elevado nimero de patologias, agora
associadas aos actos de intencado terapéutica
e erros da medicina.

As modificacdes fisioldgicas de causa
multifactorial sdo, ainda, a justificacao

do maior universo sintomatico que leva

a procura de cuidados de saude que,

ao invés de alertar, assustam os doentes
assim como também os médicos.

A exclusiva racionalidade da actual cultura
médica ndao é compativel com a intrinseca
percepcao de uma erratica abordagem
cartesiana. Tendo em conta que a pessoa

e a sua personalidade sao indissociaveis,
este verdadeiro “todo humano” sé pode ser
extrapolado da interaccdo mente-corpo,
Unica forma de interpretar a pessoa saudavel
ou doente, num verdadeiro modelo integrado
da fisiologia humana e sua disrrupcao.

Desta forma, esta integridade que se pretende
equilibrada, apenas pode ser gerida e avaliada
por uma abordagem que tenha muito

mais do que a exclusiva avaliagao

de marcadores bioldgicos, geradora

da necessidade de um excessivo consumo
de uma diversidade de exames clinicos
complementares.

De facto, ja todos conhecem

ou experimentaram o modelo de cuidados

de saude centrado na interaccao entre

0s principais intervenientes,

em concomitdncia com o compromisso
bilateral na implementacao da sabedoria,
coragem e humildade, que devera

ser a opcao certa e virtuosa.

Para a implementacao das virtudes

da medicina cabe a participacao

dos profissionais de saude exp6r a verdade,
divulgando as dificuldades e limites mas,
também, da sociedade que devera assumir
atitudes e comportamentos de integridade
aplicados a natureza humana.

A este respeito, é evidente o papel

da humanizagcao da medicina e da sociedade,
cuja opcao implica uma decisdo politica clara,
motivada pelo entusiasmo e harmonia

de uma cultura centrada na qualidade de vida.
Humanizar a medicina é, assim, nao apenas
uma obrigacao educacional, mas também
uma condicdo de sucesso e exceléncia

do profissional de saude. O reconhecimento
pela comunidade da identidade da profissao,
vital para a exceléncia do exercicio

do médico, advém da diferenciacao

técnica mas, igualmente, das qualidades

e capacidades humanas tendo por base
principios morais e éticos.

Estes aspectos sdo, naturalmente, intrinsecos
e indissociaveis da histdria da medicina,
sendo o seu desrespeito o caminho inevitavel
para a sua disfuncionalizacdo, concretizada
pela utilizacdao de um modelo defensivo

ou até ofensivo.

Na diversidade da biosfera apenas

o ser humano tem percepcao

da sua transcendéncia, constituindo

a representacdao da morte um desafio para

a consciéncia e recurso emocionais internos,
aceitando a dimensao que se estende além
do seu préprio "ser". Desta forma,



necessitamos de alguém que nos reduza

o sofrimento ligado a doenca e promova

a saude e a vida, tal como e apenas,

a dor da incerteza, que lhe vem lembrar

a sua condicao de mortal. Um doente sente-se
mais seguro com um médico sabio do que
com um artificialmente treinado.

Se o0 médico entrega os cuidados do doente
a um enfermeiro, a simpatia ao recepcionista,
as recomendacdes a um secretario

e as solucdes dos problemas domésticos

a um assistente social, corre o risco

de distanciar-se definitivamente do contacto
pessoal, afastando-se definitivamente

do doente e da medicina.

O humanismo em medicina ndo é uma mera
questdao temperamental, um gosto individual,
um apéndice cultural ou até um complemento
interessante, é uma verdadeira ferramenta

de trabalho. Humanismo deve ser

uma atitude cientifica, ponderada,

resultado de um esforco de aprendizagem,
com metodologia prépria.

A revalorizacdo deste humanismo passa

pelo renovar da formacao médica com

o ensino das humanidades e pelo resgate

da vocacao, acentuando o valor

do crescimento pessoal através

da humanizacao dos préprios profissionais

de saude.

Sabendo que o conhecimento cientifico

se manifesta em poder préprio e o amor
humano como um servico em beneficio

do paciente, mais dificil se torna esquecer

o sofrimento em substituicdo da técnica.

O entusiamo pela profissao, a par

da humildade em aceitar os limites

da intervencdao humana, por mais diferenciada
que seja, constituem elementos facilitadores
da integracao da ciéncia e da vida. Desta
forma, se permite acrescentar a capacidade
de julgar a qualidade moral do ser humano
como o “todo”.

A alegria e a responsabilidade de ser médico,
no papel de cuidar sem recusa e curar
sempre que possivel, faz da ciéncia uma arma
controlavel e cada vez mais poderosa.

No entanto, pode ser de utilidade reduzida,
caso nao esteja presente o efeito invisivel

da empatia, compaixao e influéncia vital.

Ao aceitar a medicina como ciéncia, mas
igualmente como arte, fica protegida

a condicdo humana pela evidente necessidade
de conjugar a competéncia com a permanente
reflexdo sobre o verdadeiro humanismo,
distante do ilusério verniz de humanizacao.
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e agradecimentos

Agradeco a oportunidade concedida

de me associar a esta revista,

que tao bem retrata o sentimento daquilo
que o IPCB representa,

em cada instante da sua vida.

Faco-o com enorme prazer,

juntando-me a todos aqueles que hoje
mesmo querem saudar o IPCB

na celebracao de mais um seu aniversario.
O que tenho para oferecer, enquanto
merecida prenda de aniversario,

é singelo mas sentido: uma breve reflexao
sobre a relevancia do Ensino Superior

no mundo contemporaneo, seqguida

da analise do contributo das Instituicoes
de Ensino Superior no combate a fortes
assimetrias territoriais, € do modo como
vejo o IPCB enquanto entidade vibrante,
Indutora do desenvolvimento

nao apenas em Castelo Branco,

mas tambéem na Beira Baixa

e na Regiao Centro.



Relevancia do Ensino Superior

A histéria do Ensino Superior é antiga, pois
foi desde muito cedo visto como essencial
para enfrentar alguns dos principais desafios
da humanidade. Na sua actual configuracao,
enquanto sistema baseado em Instituicdes
de Ensino Superior (IES) dotadas

de autonomia, existe pelo menos desde
1088, ano de criacao da Universidade

de Bolonha, em Itdlia. Sendo de sublinhar

o modo como as IES souberam enfrentar
com resiliéncia as mudancas verificadas

no mundo ao longo dos séculos,

0 que evidencia a sua qualidade e sabedoria
organizacional, com que muitas empresas
privadas podem aprender. De facto, o tempo
de vida médio das empresas situa-se abaixo
dos dez anos, por contraste com aquilo que
sucede nas IES. Conforme evidenciado

em estudo conduzido por Kerr (1982),
existem somente 85 entidades actualmente
que ja existiam, essencialmente com

os mesmos contornos, em 1520. E destes
85 gloriosos sobreviventes, cerca de 70
sdo justamente IES, com pelo menos meio
milénio de vida constante, ininterrupta,
permanentemente reajustada face

as importantes evolucdes verificadas

na sociedade envolvente!

Se sempre assim foi, as Ultimas décadas
mostram bem como a solidez do Ensino
Superior é entendida enquanto factor
determinante na construcdo de territérios
ou paises que desejam ter sucesso

num mundo onde a competitividade é cada
vez mais determinada pelo conhecimento.
Assim se compreende o progresso enorme
verificado no nimero de alunos que

no mundo frequentam alguma das cerca

de 20 mil IES existentes (Figura 1).

Este nimero foi multiplicado por 7 ao longo
destas quatro ultimas décadas, o mesmo
acontecendo em Portugal, que passou de 60
mil alunos (em 1974) para 390 mil alunos

(em 2012). Porém, existem nacdes onde este

factor mutiplicativo foi bem maior, como
é o caso da China, onde é superior a 100.
O que ajudou a fazer com que

nos encontremos actualmente junto

de uma barreira muito relevante, cifrada

em 200 milhdes de alunos do Ensino Superior
repartidos por todos os Continentes.

Figura 1 — Evolugao do ndmero de alunos do ensino
superior entre 1970 e 2012 (dados do Banco Mundial).

Como resultado de todas estas dinamicas,
também o centro de gravidade do Ensino
Superior se tem deslocado claramente

para oriente, tanto em termos quantitativos
como qualitativos. Face a uma Europa

que tarda em agir ou reagir, que se encontra
ja ausente do grupo de 10 nacdes no mundo
com maior nimero de alunos a frequenter

o Ensino Superior em 2012 (Figura 2),

um espaco onde China, india e EUA lideram,
pois cada uma destas nacdes possui mais de
20 milhées de alunos neste nivel de ensino.

Figura 2 — Nimero de alunos do Ensino Superior em
2012 nos paises com maior quantidade de alunos
(dados do Banco Mundial).



Apesar do crescimento verificado

em Portugal, a que ja fizemos referéncia,
mesmo face a uma Europa que em termos
globais tem perdido posicdes em matéria

de Ensino Superior, a verdade é que,

de acordo com a métrica adoptada no ambito
da Estratégia EUROPA 2020,

que corresponde a percentagem da populacao
entre os 30 e os 34 anos com formacao
superior, os Ultimos dados disponiveis,
referentes a 2013, evidenciam que pior

do que nds (com 29%) s6 encontramos

na Unido Europeia a Austria, Eslovaquia,
Republica Checa, Malta, Croacia, Roménia

e Itélia. Fizemos, ao longo da ultima década
(Figura 3), alguma ligeira convergéncia face

a média da Unidao Europeia, mas afastdmo-nos
ainda mais da Irlanda, onde mais de metade
da populacao jovem ja possui formacao
superior. S6 por miopia podemos portanto
conviver trangquilamente com um tao ndmero
reduzido de alunos do Ensino Superior, sendo
mesmo patético ouvir dizer de quando em vez
que Portugal ja tem licenciados a mais.

Pelo contrario, se queremos criar

um verdadeiro modelo de competitividade,
necessariamente sustentado em conhecimento,
o caminho tem de ser exactamente o inverso,
de rapida evolucao para alcancar o objectivo
assumido pelo nosso pais até 2020,

no sentido de vir a ter pelo menos 40%

da sua populacao entre os 30 e os 34 anos
com formacao superior. Sem esquecer que,

a essa data, tanto a Irlanda como outras
nacdes possivelmente ja estardo no escaldao
dos 60%, pelo que s6 com ritmos agressivos
de progresso poderemos aproximar-nos deste
pelotao da frente ou pelo menos alcancar

a média da Unido Europeia!

Muito se fala, e bem, da necessidade

de construcao de ritmos de crescimento
econdémico que nao temos tido em Portugal
pelo menos desde 2000, e que por isso
mesmo nos posicionam, de acordo com

os ultimos dados EUROSTAT disponiveis,
relativos a 2013, na ultima divisado

do campeonato de geracao de riqueza

na Unido Europeia a 28 nacdées, aferido

na capitacao do PIB em paridades

Figura 3 — Evolucao da percentagem de pessoas com
30 a 34 anos que possui formacao superior (dados
EUROSTAT).

do poder de compra. Em que ocupamos

a 20°? posicao, ficando somente atras

de nés um conjunto de paises da Europa

de Leste (Lituania, Esténia, Poldnia, Letdnia,
Hungria, Croacia, Roménia e Bulgaria) pois os
restantes (Eslovénia, Republica Checa

e Eslovaquia) também ja nos ultrapassaram,
como sucedeu com a totalidade dos paises
da Europa Ocidental. Posicdo de onde
dificilmente sairemos sem uma forte aposta
colectiva em Educacao e Ensino Superior,
como uma simples ilustracdo grafica entre

a qualificacao superior da populacao jovem
e a capacidade de geracao de riqueza bem
ajuda a evidenciar (Figura 4). Se queremos
de facto voltar a ter crescimento econémico
gerador de empregos, nao basta falar nisso,
mas antes assumir prioridades inequivocas,
tendo necessariamente de ser uma delas

a consolidacdo do nosso Ensino Superior,
com reforco da sua qualidade e alargamento
da correspondente margem de intervencao.
Conforme os dados apurados evidenciam,

a menos de algumas situacoes atipicas, existe
uma correlacao significativa entre ambas

as variaveis, o que significa que para

o nivel de qualificacdo superior da populacao
jovem vigente em Portugal o mais provavel
é que continuemos a ficar, de acordo

com o correspondente ajuste linear,

com uma capitacao do PIB inferior a 80%
da média da Uniao Europeia!



Figura 4 — Relacdo da capitacdo do PIB, em paridades
do poder de compra face a um valor médio da

Unido Europeia de 100 (ordenada) e percentagem

da populacdo entre os 30 e 34 anos com formacéao
superior (abcissa), para os paises da Unido Europeia,
com valores relativos a 2012 (dados EUROSTAT).

Logo que reencontrado o equilibrio

das contas publicas, urge portanto eliminar
o garrote financeiro que tem imperado sobre
o nosso Ensino Superior, criando

as condicdes imprescindiveis para que este
se desenvolva, reforce a sua qualidade

e possa enfrentar novos desafios.

Com base numa sélida rede de IES, que cobre
adequadamente todo o territdrio nacional,
serd decerto possivel recriar as trajectdrias
ambiciosas de evolucao de que o pais tanto
necessital

Importancia do Ensino Superior no Interior
A histéria do Ensino Superior tem apontado
sempre no sentido de as sociedades
exigirem cada vez mais por parte das IES,
ainda que depois tal ndo se traduza numa
correspondente afectacdo de meios
imprescindiveis para corresponder

as expectativas existentes. Assim acontece
guanto ao leque de missdes das IES
(Saraiva, 2008), que do meu ponto de vista
incorporam, além das tradicionais,

e da terceira missdao, uma quarta,
especialmente relevantes em territorios

de baixa densidade, a saber:

® Formacao de cidadaos capazes de contribuir
para um adequado entendimento
e transformacdo das sociedades, através

das aprendizagens, do ensino
e da formacao, a multiplos niveis;

® Criacdo de novo conhecimento, reconhecido
enquanto tal a nivel mundial, através
da realizacdo de actividades
de investigacao;

® Terceira missao, centrada na prestacao
de servicos a empresas, transferéncia
de tecnologia, inovacao
e empreendedorismo, mais recentemente
consagrada enquanto vertente
complementar das anteriores
(Saraiva 2013, 2014);

® Aquilo que apelido de quarta missao,
que decorre do contributo das IES para
o desenvolvimento local e regional, junto
das comunidades onde se inserem, o que
vai muito para além da vocacao associada
aos anteriores trés pilares de sustentacao
das actividades de uma IES.

Esta dltima dimensao tem sido
particularmente pouco cuidada em Portugal.
Sintomas disso mesmo podem ser
encontrados a multiplos niveis, decorrentes
de décadas de administracdo publica

do Ensino Superior fechada em Lisboa,

sem sensibilidade para os territérios.

Pude comprova-lo em 2013, quando

o CRUP amavelmente me solicitou

que comentasse um estudo elaborado

pela EUA-European University Association,
sobre o Ensino Superior em Portugal (EUA,
2013). Confrontando este com o RJIES,
foi-me possivel do ponto de vista semantico
constatar a quase total auséncia

de referéncias a regides ou desenvolvimento
regional no RJIES, por contraste com

uma enorme diversidade de referéncias

que constam do relatério da EUA, de muito
mais elevado alcance estratégico e auténtica
consagracao da quarta missao das IES,

ao contrdrio do que acontece no RJIES
(Tabela 1). Estamos de facto perante duas
visoes diametralmente opostas sobre

a relevancia desta mesma quarta missao,
sendo da maior importancia que Portugal,
enquanto nacdao mais centralista da Uniao
Europeia, aprenda com as recomendacdes
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das agéncias internacionais sobre estas
matérias, bem como com a vasta literatura
existente sobre a contribuicdo das IES para
o desenvolvimento regional.

Tabela 1 — Intensidade de presenca de perspectivas
territoriais no RJIES versus estudo sobre Ensino
Superior em Portugal elaborado pela EUA.

RJIES EUA
Numero Total de Palavras 23.767 18.955
Referéncias Relacionadas com Territérios 3 62
Referéncias a Desenvolvimento Regional 0 13

Para que o pais possa esbater algumas

das suas fortes assimetrias territoriais, que
sdo conhecidas, conduzindo a demografias
preocupantes (Figura 5), que o tempo vai
agravar caso nao exista uma forte inversao
de tendéncias (Saraiva, 2013), ha que ter

a coragem de assumir politicas integradas
de apoio aos territérios de baixa densidade.
Onde se incluem naturalmente medidas

de estimulo ao Ensino Superior nas zonas
do interior, que ai desempenham um papel
primordial na plenitude das quatro missoes
das IES, com especial realce para a referida
quarta missao. Assim é e devera continuar
a ser cada vez mais.

Sao de facto inestimaveis os impactos

para as economias locais e vitalidade

dos territérios a existéncia nos mesmos

de IES, como estudos recentes efectuados
pelos nossos Institutos Politécnicos bem
demonstram. Muitas vezes sentimos
realmente o valor das coisas, bem como

do que representam, quando somo
confrontados com um cenario hipotético,
ou infelizmente real, da sua auséncia. Tendo
visitado vérias vezes as “Torres Gémeas”
em Nova lorque, para mim ficou muito mais
claro o que representavam depois de ali ter
regressado, em 2007, confrontando-me com
a relevancia do que ali ja ndo estava...

De igual modo, penso que ninguém consegue
imaginar, a menos que em pesadelo, o que
seria de um conjunto alargado de cidades

Figura 5 - O mapa de Portugal ponderado em é&rea pela
demografia (retirado do portal PORDATA).

do interior de Portugal sem a presenca nas
mesmas das suas IES, com tudo o que ai
injectam em termos de juventude, dinamismo,
actividades culturais, convivio intergeracional,
além de inovacao, empreendedorismo,
crescimento econémico, demografia

ou geracao de postos de trabalho. No ano

do seu falecimento, a melhor forma de prestar
tributo ao Professor Veiga Simao, que

com a reforma dos anos 70 ajudou a gerar
esta rede de Ensino Superior, consiste

em reconhecer o seu contributo para

uma evolucao territorial menos assimétrica

e mais harmoniosa do que teria acontecido
face a uma manutencao da litoralizacao

das IES. Ao mesmo tempo que solidariamente
ajudamos a reforcar esta mesma rede,

por mérito préprio e tudo aquilo que vai



continuar a fazer por Portugal.

A importancia da presenca de IES é tao
elevada para o tipo de desenvolvimento

que urge promover nos diferentes territérios,
que foi esse mesmo um dos critérios

que enquanto Presidente da Comissao

de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Centro (CCDRC) sugeri que devia ser tido
em consideracdo na reorganizacao

das subregioes NUTS Il do CENTRO

de Portugal, com as correspondentes
Comunidades Intermunicipais (CIM).

O que acabaria por fazer o seu caminho,
uma vez que na Regido Centro se evoluiu

de 12 para 8 NUTS Ill, todas elas

com valéncias de Ensino Superior dentro

do seu préprio espaco.

Para que as IES, especialmente as que se
localizam no interior, possam continuar

a evoluir positivamente na afirmacéao da sua
quarta missao, devendo ser por iSso mesmo
acarinhadas e apoiadas nesse desafio,
importa que tenham em devida consideragcao
0 seguinte conjunto de sugestodes:

® Aposta em solucdes diferenciadas, face
as ofertas existentes, onde possam
efectivamente marcar a sua posicao
e ver tal reconhecido a nivel nacional
ou internacional,

® Consideracao dos recursos endégenos
de um determinado territério envolvente
enquanto fonte de especializacao inteligente
para as actividades desenvolvidas
ou promovidas;

® Forte entrosamento com as comunidades
locais onde se enquadram, com mobilizacao
activa de todos os agentes relevantes,
sendo que a este respeito a IES pode
inclusivamente apresentar-se enquanto
unidade aglutinadora;

e Utilizacao efectiva da quarta missao
enquanto parte integrante, tdo importante
como as demais, da razdo de ser destas
IES.

Para que assim suceda, ha que estimular

e apoiar bons projectos alinhados

com este tipo de preocupacoes,

ou com a concretizacdo mais abrangente

de qualguer uma das missoes das IES.

Com um balanceamento equilibrado entre IES
do interior e do litoral, do ensino universitario
e politécnico. Algo que, do ponto de vista

da afectacao de fundos comunitarios me
apercebi que estava longe de acontecer,
tendo tido orgulho em poder, enquanto
Presidente da CCDRC, esbater algumas
destas assimetrias, através da aprovacao

de candidaturas de elevada qualidade
apresentadas pelos Institutos Politécnicos

da Regido Centro numa fase

ja de encerramento do Programa Operacional
Mais Centro.

O Papel do IPCB

Celebram-se nesta ocasidao os 34 anos

de vida do IPCB, curiosamente

com uma data de nascimento muito préxima
da minha prépria, ainda que eu conte com
mais 16 anos de experiéncia...

Uma experiéncia muito gratificante em que,
talvez por haver uma ligacéao afectiva

de inspiracao astrolégica, além de afinidades
de origens por estar eu ligado familiarmente
a Beira Interior, tive o privilégio de me ir
cruzando ou entrecruzando com a instituicao,
sendo por isso mesmo testemunha de que

o IPCB:

® Através das suas seis escolas, dos mais
de 4 mil alunos que possui, do seu corpo
docente e demais colaboradores,
tem imprimido uma forte dindmica nao
apenas a Castelo Branco, mas a toda
a Beira Baixa;

® Conta com alguns excelentes docentes
e investigadores, com os quais tive
ja oportunidade de interagir, seja como
professor, membro de juris
de doutoramento ou simplesmente colegas,

13
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dai guardando sempre gratificantes
recordacoes;

® Tem ajudado a desenvolver um conjunto
de iniciativas e infraestruturas cientificas
ou tecnoldgicas, cujo sucesso depende em
muito da manutencao de uma forte ligacao
umbilical ao IPCB, como sejam o Centro de
Apoio Tecnoldégico Agro-alimentar, o Centro
de Empresas Inovadoras de Castelo Branco,
a Incubadora de Empresas de Base Rural
de ldanha-a-Nova, ou novas linhas
de projectos de investigacao ligados
ao sector primario recentemente aprovadas
a decorrer no Fundao;

® Demonstra ter uma forte capacidade para
apresentar e gerir projectos de elevada
qualidade, justamente merecedores
da concessao de apoios associados
a atribuicao de fundos comunitarios, como
me foi possivel testemunhar recentemente;

® Apresenta também uma impressionante
cadéncia de actividades e iniciativas
culturais, de grande mérito, que vao muito
para além dos seus préprios muros;

® D4 cartas no modo como tem apostado
na afirmacao de uma cultura
empreendedora, nomeadamente através
de uma participacao activa na iniciativa
POLIEMPREENDE, ou no intercambio
de estudantes a nivel internacional, tirando
partido do programa ERASMUS;

® Encontra solucdes de lideranca, onde incluo
anteriores e o actual Presidente, que muito
admiro e respeito, capazes de o conduzir
da melhor forma nas suas diferentes fases
de afirmacao ao longo da vida.

Ambicao Nacional

Como sempre defendi, e voltei a confirmar
(Saraiva e Rosa, 2015), apostar na qualidade
da Educacao e do Ensino Superior

é determinante para o futuro dos territérios.
Tanto na Asia como no Médio Oriente esta
constatacao na ultima década tem sido
assumida enquanto evidéncia, com

um entendimento nas respectivas sociedades
que é levado muito a sério, tanto pelas
familias como pelos partidos politicos,

com pactos de regime sobre estas matérias,
como sucede também na Irlanda.

Os resultados estdo a vista de todos.

De acordo com os valores dos testes PISA de
2012, conduzidos pela OCDE,

pela primeira vez a competéncia

em matematica dos jovens de 15 anos
encontra nas sete primeiras posicoes deste
ranking regides ou paises asiaticos,

com inclusao de Macau, em sexto lugar.
Também em matéria de lideranca da
qualidade em IES, o ranking de Shangai
relativo a 2014 mostra que entre as 100
melhores IES

do mundo a Europa contabiliza apenas 37,
sendo que 5 sdo ja asiaticas. De ano para ano
tem-se assim vindo a assistir a uma perda
de importancia relativa da Europa neste tipo
de campeonatos, determinantes

das dindmicas de progresso que cada parte
do globo vai ou nao ser capaz de gerar.

Em boa medida, o acesso a esta primeira liga
de IES decorre dos niveis de investimento
globalmente assumidos por cada nacao

no seu sistema de Ensino Superior. Sendo
um erro pensar-se que a concentracao

de meios num ndmero reduzido de IES

pode produzir tais resultados. Os estudos
que tenho vindo a efectuar (Saraiva e Rosa,
2015) provam exactamente o contrario.

S6 com niveis médios de financiamento

por aluno, em todo o pais, situados acima
dos 15 mil USD em paridades do poder

de compra (isto é, mais 60% do que o valor
nacional), é que se torna viavel esperar

ter alguma IES entre as 100 melhores

do mundo. Esta é aparentemente

uma condicao necessaria e suficiente. Pois
praticamente todos os paises com esse nivel
de financiamento estao representados

no top 100 (existe somente uma excepcao),
ao mesmo tempo que quase nenhum pais
situado abaixo desse patamar o consegue



fazer (ha apenas duas excepcoes deste tipo). enquanto alunos, docentes ou funcionarios.

Esperemos que em breve tanto a Europa A Regiao Centro e Portugal reconhecem-no,
como Portugal despertem para estas e eu, por tudo aquilo que vi e vejo no
evidéncias objectivas, absolutamente IPCB, associo-me plenamente a estes bem
decisivas quanto ao nosso futuro colectivo. merecidos parabéns!
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Reitor da Universidade Aberta responde
a quatro questoes sobre importancia, vantagens

Paulo Maria
Bastos da Silva
Dias
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Catedrético
Reitor

da Universidade
Aberta
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e abordagem da parceria com o IPCB

O Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) e a Universidade Aberta (UAb)
assinaram no dia 03 de outubro de 2014

um protocolo de cooperacao e intercadmbio,
cujo objetivo passa pela implementacédo

do ensino a distédncia no IPCB.

Que importéancia atribui ao efeito sinergético
resultante desta articulacdo e complemento
entre as duas instituicées de ensino superior?

Este protocolo constitui o primeiro passo
para uma colaboracao intensa entre

as duas instituicoes e a valorizacao

da qualidade da oferta educativa,

quer no plano da preparacao pedagdgica
dos docentes para a intervencao

nos programas de ensino a distancia

e elearning, quer também no lancamento
de projetos de educacao e formacao
numa oferta conjunta do IPCB e da UAb.
Um dos objetivos que particularmente
pretendemos nestas parcerias é favorecer
o acesso de amplos setores populacionais
a sociedade da informacao



e do conhecimento. A nossa experiéncia

tem demonstrado que este tipo de parcerias
tém resultado na identificacdo de novas
necessidades e novos publicos que,

no futuro, podem ter um forte impacto

nos processos de desenvolvimento

e inovacao no contexto regional e nacional.
Também pela experiéncia tida, podemos
afirmar que o vinculo de um projeto desta
natureza as dindmicas socioculturais tem sido
gerador de efeitos muito positivos para

as entidades locais, pois a formacao
académica e cultural que proporciona

as populacoes das regioes onde

se circunscrevem - consolida os argumentos
a favor de um desenvolvimento sustentavel.
Este protocolo e esta parceria, orientada
pelos principios de Abertura e Cooperacao,

€ uma estratégia central no redimensionamento
destas duas Instituicbes de Ensino Superior
com a realidade portuguesa e internacional.
Queremos acreditar que a conjugacéao

de vontades destas duas instituicdes

(UAb e IPCB) é um compromisso de encontrar
(mais) estratégias para o acesso a formacao
superior e estamos convictos que se inscreve
no dmbito da responsabilidade social e civica
e integra o principio da corresponsabilizacao
perante a qualidade e a valorizacao da vida
em sociedade.

Considerando o atual contexto do ensino
superior em Portugal, com um desequilibrio
acentuado em termos de procura, entre

as instituicoes do litoral e as do interior,
quais as vantagens que poderdo advir pelo
facto desta parceria ser pioneira em Portugal,
uma vez que é a primeira deste género,

entre um Instituto Politécnico

e a Universidade Aberta?

A natureza e modelo de intervencao

do ensino a distancia encontram na criacao
das novas proximidades o principal meio
para a inclusdo na sociedade aprendente.
Isto significa que através do ensino

a distancia é a instituicao que se desloca,
virtualmente, até ao aluno, promovendo
novas formas de acessibilidade

aos ambientes e contextos de aprendizagem
e a sua participacao nas redes

de conhecimento. Deste modo, sao diluidos
os constrangimentos decorrentes

da localizacdo das instituicdes, sendo

a especializacao e qualidade da oferta

os principais fatores que presidem a escolha
por parte dos candidatos. Refira-se, neste
sentido, a experiéncia da Universidade Aberta
ao longo dos seus ja quase 26 anos

de existéncia, que tem um terco dos seus
alunos de 1.°, 2.° e 3.° ciclos distribuidos
por 31 paises.

Enguanto universidade pioneira no Ensino
Superior a Distancia em Portugal, e tendo
em conta a sua responsabilidade como
principal centro nacional de competéncia
nesta area, a UAb desenvolveu

um inestimavel know-how, que lhe permitiu
constituir a maior bolsa de oferta

de cursos online do Pais. Nos ultimos anos,
a UADb tornou-se na primeira e Unica
universidade (publica) em Portugal

a lecionar todas as licenciaturas, mestrados,
doutoramentos e demais formacodes

no dmbito da Aprendizagem ao Longo

da Vida, em regime de e-learning, através

de um Modelo pedagdgico virtual inédito

no Pais e desenvolvido pela Universidade Aberta.
Para este “trabalho” de colaboracao

nas redes do conhecimento, é nosso objetivo
que UAb possa dar o seu contributo como
“ferramenta social e formativa” para

a formacéo (profissional) do cidadao,

bem como participar ativamente no processo
de transformacao social. Realco que o trabalho
que levamos a cabo na UAb é um trabalho
responsavel e com objetivos bem definidos.
E imperativo que este desafio da UAD seja,
nos nossos dias, também referido como

o alargamento da missao da Universidade

e do seu papel na criacao e transferéncia

de conhecimento para a sociedade em geral,

1%
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de formacao ao longo da vida e de fomento

e motor da inovacao em matéria de EaD,

na sua componente pedagdgica e tecnoldgica.
O conhecimento e a sua aplicacao sao

um dos factores fundamentais de afirmacao
e desenvolvimento da nossas instituicoes,
promovendo a articulacdo com as actividades
de Ensino e Pesquisa e colocando ao servico
da comunidade, conhecimentos e inovacdes
gque propiciem a elevacao da qualidade

de vida da populacao, principalmente

no incremento de programas de inclusao
social e digital desenvolvendo projetos

que possibilitem o acesso e permanéncia

de Novos Publicos no Ensino Superior.

O paradigma da educacéo, e, particularmente,
a proximidade entre docente/estudante,

tem mudado ao longo dos tempos.

De um ensino em massa e impessoal,
passamos, em muitos casos a uma enorme
proximidade de quase “ensino a medida”

e personalizado. Nesta perspetiva, quais

os principais desafios da abordagem

“Ensino a Disténcia”?

O Ensino a Distancia surgiu num contexto
internacional de promocao da acessibilidade
a educacao e formacao orientada para

a populacao adulta, tendo como missao

e objectivos a qualificacao e inclusao para

a valorizacao individual e o desenvolvimento
da social. Ao modelo inicial orientado

para cendrios de auto-aprendizagem

e massificacao, em particular, nas abordagens
baseadas na emissao televisiva de aulas
gravadas ou por video-conferéncia,
sucederam-se novas concecoes pedagogicas,
orientadas para o aluno e a promocao da sua
participacdao em grupos ou comunidades

de aprendizagem, que conduziram

a geracao atual do ensino a distancia e que
se carateriza, essencialmente, pelos elevados
niveis de interacao entre os professores

e os alunos, e entre estes, através

da promocao do debate, da partilha,

da colaboracao intensa nos processos

de aprendizagem individuais e coletivos e,
deste modo, na criacao conjunta das redes
de conhecimento. Podemos, assim, afirmar
que € através dos processos colaborativos
que contribuem para a sustentabilidade

da comunidade que se desenha o novo
“ensino a medida” porque € orientado

para o aluno e o reconhecimento de que

a diversidade de estilos de aprendizagem
constitui também um meio para a promocao
da inovacao no dambito da comunidade

de aprendizagem. Neste sentido, o principal
desafio consiste em promover, através

do ensino a distancia e elearning, as redes
de aprendizagem para a inovacao.

Este modelo é, sobretudo, Flexibilidade

e Inovacao na Aprendizagem. Para quem
ainda desconhece o que é EaD, diria que por
educacao a distancia entende-se o conjunto
das modalidades de ensino e de aprendizagem
nas quais estudantes e professores

nao partilham o mesmo espaco e tempo
fisicos. Estas modalidades exploram

a possibilidade de construcao de ambientes
de aprendizagem nao presenciais,

por via da utilizacao diversificada, em tipo

e intensidade, de tecnologias da informacao
e da comunicacado. O modelo pedagdgico
da Universidade Aberta assenta no regime
de e-learning e na utilizacao intensiva

das novas ferramentas de comunicacao
on-line. Promovendo a interacao entre alunos
e professores, este modelo esta fortemente
centrado no estudante como individuo ativo
e construtor do seu conhecimento.

Permite ainda uma maior flexibilidade

na aprendizagem, onde a comunicacao

e a interacao se processam de acordo com
a disponibilidade do estudante, partilhando
recursos, conhecimentos e atividades com
0s seus pares. A avaliacdo dos conhecimentos
e competéncias, centrada na avaliacao
continua, assume solucdes diversificadas.



Que competéncias deverdao os docentes
adquirir ou melhorar, para se adaptarem
a esta realidade de ensino?

A aprendizagem em rede é, por definicao,
baseada num teia de interacoes medidada
pelas tecnologias de informacéao

e comunicacao que favorece

o desenvolvimento dos cendrios de educacao
sem distancia fisica ou temporal, geradora
dos contextos de experiéncia e partilha

do conhecimento, em permanente expansao
e complexificacdo da educacao em rede

na Sociedade Digital.

Esta teia implica, necessariamente, novas
abordagens pedagdgicas e competéncias para
a concecao, gestao e acompanhamento

dos processos de desenvolvimento pessoal

e coletivo, através dos quais

as aprendizagens sao sustentadas

nas praticas colaborativas que se estendem
aos processos de andaimagem social

e cognitiva.

E, deste modo, um movimento que se
desenvolve através da promocdo da mudanca
intencional e da inovacao pedagdgica para

a gestdo da educacdo em rede, em particular,
na concecao e dinamizacao dos contextos
de participacao, partilha e escalabilidade

das experiéncias de aprendizagem realizadas
ao longo de 24h vezes 7 dias no espaco
virtual.

No ensino a Distancia e elearning a sala de
aula virtual ou comunidade de aprendizagem
estd aberta em permanéncia, o que requer
elevadas competéncias do professor ou tutor
para o planeamento, a promocao e gestao

das interacdes, o acompanhamento

e monitorizacdo constantes das aprendizagens.
Sabemos que as tecnologias em si ndo sao

a prépria inovacdo. E nao se pode pretender
a construcdo do conhecimento apenas a partir
da transmissao unilateral de uma informacao.
Os docentes sdo confrontados com novos
paradigmas educacionais e necessitam

de interagir com os recursos tecnoldgicos,
pois a geracao atual aprende a compartilhar
novas maneiras de transformar a informacao
em conhecimento por meio das ferramentas
comunicacionais com naturalidade,
possibilitando novas praticas de ensino

e aprendizagem.

Tornou-se mais que necessario,

o desenvolvimento de um projeto

de atualizacao tecnolégica que permita
trabalhar as competéncias no uso

de tecnologias aplicadas a educacao,

que auxiliem a construcao do conhecimento.
Como afirmam alguns colegas, e reproduzindo
0 seu pensamento - a aprendizagem

em rede e as potencialidades do software
social trouxeram novos e estimulantes
desafios para os sistemas educativos e para
os seus profissionais. Um dos principais
desafios prende-se com a necessidade

de conceber uma “nova” didatica para

a docéncia na web social que deve basear-se
nao s6 no conhecimento cientifico,

curricular e pedagégico, mas também num
conhecimento tecnoldgico que permita
planear, conceber e utilizar recursos digitais
no processo de ensino-aprendizagem

de forma eficaz.
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Cooperacao institucional
na investigacao aplicada - o

caso do Projeto Inovenergy -
wispnte  EfICIENCIA Energética no setor Agroindustrial

de Andrade

Professor
Coordenador

T peB O Instituto Politécnico de Castelo Branco tem vindo
a dinamizar as relacoes de cooperacao com

a comunidade empresarial e institucional, assumindo-se
como um intermediario privilegiado do sistema
ciéncia-tecnologia-empresa. Delimitou um conjunto

de sectores/ fileiras econdmicas com interesse estratégico
regional e tem vindo a aproximar-se

20 aos agentes econdmicos com capacidade para
a aplicacao das areas cientificas do IPCB.

O setor agro-industrial tem sido, ao longo das ultimas

décadas, um dos alicerces da competitividade

e do desenvolvimento sdcio-econdmico da regiao centro.

Estao aqui localizadas varias das industrias de produtos

alimentares e setores associados mais importantes

do pais, em termos de visibilidade, criacao de riqueza

e de empregos, sendo pertinente a realizacao de projectos

de investigacao aplicada orientada para este mercado

e para a transferéncia de tecnologia. E neste contexto que

surge o Projeto INOVENERGY - Eficiéncia Energética

no Setor Agroindustrial.

luispa@ipcb.pt



Enquadramento

A Unido Europeia tem manifestado a sua
preocupacao em reduzir o consumo

de energia e acautelar a sua dependéncia
energética tendo definido na sua Diretiva
n°2006/32/CE os seguintes objetivos até
2020: Reduzir as emissdes de CO2,

em pelo menos 20%; Aumentar a utilizagao
das energias renovaveis em 20%; Alcancar
uma poupanca de energia de 20%, através
do aumento da eficiéncia energética.

Estas medidas significam uma poupanca

de 100 bilides de euros, e de cerca

de 780 milhdes de toneladas de CO2.

Para dar cumprimento as propostas da EU,
em Portugal foi aprovado o Plano Nacional
de Acao para a eficiéncia energética - PNAEE
(2008-2015), que aprova as politicas

e medidas de eficiéncia energética, através
da Resolucao do Conselho de Ministros

n°® 80/2008. “Até 2015, devem ser
implementadas medidas de melhoria

de eficiéncia energética equivalentes a 10%
do consumo final de energia”.

Apresentacao do Projeto

O projeto InovEnergy - Eficiéncia Energética
no Setor Agroindustrial foi reconhecido como
projeto-ancora no d&mbito da Estratégia

de Eficiéncia Coletiva do Cluster Agro-industrial
do Centro — INOVCLUSTER, assumindo

um papel estruturante no fortalecimento

da estratégia para este sector. De ambito
nacional, o Projeto, foi financiado pelo
Sistema de incentivos SIAC no ambito

do COMPETE/POFC e decorreu entre 1

de setembro de 2011 e 31 de agosto

de 2014 (SIAC/N°® n.° 18642, com

um montante de 1154760,30 €).

Relevancia

Na sequéncia de varios contactos prospetivos
realizados junto das empresas do setor

Agroalimentar nas regides Norte, Centro

e Sul e da constatacao da ocorréncia

de elevados consumos energéticos
associados, em grande medida, a utilizacao
de tecnologias de frio pouco eficientes,
identificaram-se margens de progresso

e ganhos potenciais resultantes da adocéao
de medidas de promocao da eficiéncia
energética nos sistemas de producao

e logistica. A analise da eficiéncia energética
das empresas do setor agroindustrial permitiu,
ndo so6 caraterizar energeticamente o setor
agroindustrial, mas também desenvolver
ferramentas que possam ser utilizadas pelas
empresas de modo a promover a melhoria
da sua eficiéncia energética.

O que se pretende

Caraterizacao energética das empresas

do setor agroindustrial utilizadoras

de sistemas de frio; Construcao,
implementacao e validacao de um algoritmo
de analise que, com base na caracterizacao
de uma dada empresa, permita a sua
avaliacao em termos de eficiéncia energética;
Avaliacao dos impactos na eficiéncia
energética das agro industrias da utilizacao
de novas tecnologias de refrigeracao;
Promover solucdes que permitam a melhoria
da eficiéncia energética e o aumento

da competitividade das empresas. 5]

Rede de Parceiros

A rede de parceiros envolvida no projeto é
constituida por uma equipa multidisciplinar
com oito instituicdes (Fig. 1), com ligacdes
aos dominios de conhecimento cientifico

e tecnoldgico das industrias agro alimentares
e que permite assegurar uma abordagem
holistica a problematica da eficiéncia
energética no setor, sendo o Instituto
Politécnico de Castelo Branco a entidade
Coordenadora. Este projeto de acéo colectiva,
é constituido por entidades publicas
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(Instituicoes de Ensino Superior), em parceria
com entidades privadas sem fins lucrativos.

Fig.1 — Parceiros Institucionais do Projeto

O INOVENERGY é um projeto de ambito
multi-regional, tirando partido da dispersao
geografica dos varios parceiros e abrangendo
as varias Regides de Convergéncia NUTS I
(Norte, Centro e Alentejo).

Fileiras de analise e intervencao

As fileiras de intervencao do sector
agro-industrial utilizadoras de sistemas

de frio consideradas para este trabalho
foram as empresas dos sectores de
produtos Céarneos, Lacteos, Peixe, Vinho,
Distribuicdo e Hortofruticola. Foi efetuado
um levantamento de informacao através
de inquéritos presenciais aplicados a 252
empresas, distribuidas pelas 6 fileiras,
com recolha sistematizada de informacao
sobre: Carateristicas gerais das empresas;
Quantidades e custos energéticos;

Quantidades de matérias-primas e producao
e carateristicas dos sistemas de frio, tendo
ainda sido realizadas auditorias energéticas a
96 unidades industriais (16 por fileira).

Outputs

Com este projeto foi disponibilizada uma
ferramenta computacional de apoio a tomada
de decisbes estratégicas, a nivel empresarial,
com as seguintes caracteristicas: permite
perspetivar o desempenho energético de

uma empresa utilizadora de frio, apontando
solucoes que conduzam a uma melhoria
efetiva da eficiéncia energética com o
consequente aumento de competitividade das
empresas; de distribuicao livre; desenvolvida
com MatLab & GUIDE; disponibilizacdo de um
ambiente gréafico ao utilizador simples e de
consulta rapida.

Publicacdo do documento "Manual de Boas
Praticas para melhoria da eficiéncia energética
das empresas do setor Agroindustrial”.

Consideracodes finais

O trabalho desenvolvido demonstrou existir
um potencial para a poupanca de energia que
pode variar entre 16,7% e 24%, dependendo
da fileira em questao, e que pode ser
alcancado otimizando a gestdo energética nas
empresas.

A eficiéncia energética assume-se como

uma area que requer cada vez mais

atencao de modo a otimizar os lucros e a
competitividade das empresas. Com o intuito
de melhorar a eficiéncia energética na agro-
inddstria, a atencao deve estar direcionada
para o processo produtivo de fabricacao,
manutencao e substituicdo de equipamentos
de refrigeracao obsoletos, bem como para

0 bom isolamento das condutas de ar e
infraestruturas, verificacdo periédica dos
consumos de energia e implementacao de um
sistema de gestao de energia.



“Aumentar a capacidade das redes de comunicacio
oticas, usando técnicas exclusivamente no dominio
otico, sem recorrer aos sistemas elétricos que reduzem
substancialmente a velocidade maxima de trans-
missdo” ¢ o resultado do trabalho de investigacéio
apresentado pelo docente do IPCB/Escola Superior
de Tecnologia Rogério Dionisio.

A técnica proposta, apresentada pelo investigador, na
sua tese de Doutoramento em Engenharia Eletrotécnica,
pelo Departamento de Eletrénica, Telecomunicacgdes e
Informatica da Universidade de Aveiro, “permite uma
maior flexibilidade e eficiéncia da rede de comunicacio,
aplicada em nos que interligam redes dticas com débitos
bindrios distintos”.

A tese, intitulada “Modulacio e Conversdo de Forma-
tos de Modulaciio Oticos Avancados”, refere que “a
crescente procura e troca de informacéio tem levado

ao aumento de trafego nas redes de comunicacio
atuais, e em particular nas redes que usam a fibra
otica para transmissdo de dados” Por isso, o estudo
de Rogério Dionisio pretendeu encontrar solucdes
para aumentar a capacidade das redes oticas, sem
que para tal se verifique uma conversio dos dados
para o dominio elétrico.

Esta abordagem, verificada experimentalmente no
laboratério de Comunicacdes Oticas no Instituto de
Telecomunicacdes, em Aveiro, vai permitir que, num
futuro proximo, as redes de comunicagdo possam
agregar e reencaminhar sinais 6ticos, sem recor-
rer aos sistemas elétricos convencionais. No lugar
destes, serdo utilizados dispositivos fotdnicos (que
processam os sinais de luz), de dimensées reduzidas,
permitindo assim diminuir o consumo de energia da
rede otica e facilitando a sua gestao.
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Atualmente em Portugal, a semelhanca do que se
passa um pouco por todo o mundo, os operadores
moveis estao a implementar no terreno a rede mével
4G. A tecnologia 4G baseia-se no standard LTE.

A rede 4G permite nas melhores condicoes

um acesso a Internet mével de banda larga até

aos 50 Mbps. Com estas velocidades de acesso,

Paulo Jorge

Marques
ProfESS:Adjumo complementadas com a tecnologia wireless WiFi
do IPCB conseguimos ter acesso quase instantaneo
paulomarques@ipcb pt a informacao na ponta dos dedos através
dos tablets e smartphones. A evolucao da rede tem
24 sido acompanhada com a reducdo do custo

dos telemdveis, cada vez com mais capacidade

de processamento e de memaria, gracas aos
avancados tecnoldgicos da micro-eletrénica.
Entretanto, milhares de aplicacoes mdveis, muitas
baseadas em Android, apareceram gracas

a imaginacao dos engenheiros de software que tiram
partido da capacidade da rede 4G.

O trafego de dados nas redes méveis cresceu 70%
s6 de 2013 para 2014, muito devido as aplicacoes
de video (Youtube) e as redes sociais.



Sera que toda esta evolucao
é o fim do caminho ou é o inicio
da préxima revolucéao digital?

A Comissao Europeia lancou recentemente
um programa de parceria com a industria
europeia das telecomunicacdes para o
desenvolvimento da designada quinta geracao
movel (5G PPP). Trata-se dum programa
ambicioso com o objetivo de promover a
investigacdo europeia e colocar a Europa na
vanguarda do 5G em 2020.

A visdo para o 5G ainda est4 a ser debatida.
Uma carateristica importante é o aumento da
velocidade da internet moével para 10 Gbps,
sera entao possivel descarregar um filme HD
em 5 segundos; a transmissao de hologramas
que vai permitir aplicacoes imersivas e de
realidade virtual que hoje nem conseguimos
imaginar.

Outro elemento da rede 5G é o que é
designado Internet of Things (Internet das
coisas). Espera-se que em 2020 por cada
pessoa ligada a internet havera dez objetos
ligados. No futuro quase tudo o que sera
produzido vird com um chip que liga o objeto
a Internet. Essa revolucao ja comecou com a
ligacdo de alguns eletrodomésticos a Internet.
As cidades terdo cada vez mais sensores
(qualidade do ar, agua, ruido, trafego, etc),

a informacao recolhida depois de tratada

é disponibilizada ao cidadao através de
aplicacoes madveis, facilitando a vida na
cidade e tornado as cidades mais eficientes
(conceito de Smart Cities). Por exemplo, os
carros comunicarao entre eles evitando por
exemplo, a necessidade de semaforos nas
cidades.

A roupa tera sensores de baixo consumo

ligados a Internet que informam sobre o
estado de saude. Novas interfaces entre o
homem e a Internet vao aparecer, o primeiro
passo é o Google glass. No futuro ndo vamos
precisar de pesquisar na Internet e o Google,
tal como o conhecemos hoje, sera irrelevante,
a Internet vird até nés disponibilizando apenas
a informacao que precisamos em funcédo do
nosso contexto (trabalho, casa, lazer) e sera
capaz de antecipar as nossas necessidades.
Todos os dominios da economia e da
sociedade serao afetados e poderdo beneficiar
com a tecnologia 5G. No entanto, para que

a Europa se torne competitiva na tecnologia
5G, é necessario preparar uma nova geracao
de Engenheiros capazes de resolver os
multiplos desafios técnicos que temos pela
frente.

Neste contexto, o IPCB, através da Escola
Superior de Tecnologia tem contribuido com
engenheiros nas areas das telecomunicacoes,
eletrénica e informatica que contribuem para
esse esforco. Um exemplo é o que se passa
no centro da NOKIA em Alfragide que presta
servicos de engenharia em todo o Mundo,

e onde mais de 40 engenheiros formados
pela ESTCB resolvem problemas das redes
madveis nos quatro continentes. Em termos de
investigacao, o IPCB esta envolvido em trés
projetos de I&D em pareceria com o Instituto
de Telecomunicacées, a Portugal Telecom e
uma empresa tecnolégica de Castelo Branco
(Mecalbi). Além disso, a coordenacao do
cluster de projetos financiados pela Comissao
Europeia na area radio (RAS cluster) esta a
cargo do Professor Paulo Marques da ESTCB,
tento contribuido ativamente para o desenho
do programa europeu para a investigacao 5G
que esta a ser discutido em Bruxelas.
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res. Alentejana. Sempre gostou
esde que inteligentes. Mas, “dormir
Di 0 seu género. Demasiado inquieta
ara uma atitude passiva...

B/ Escola Superior de Educacao,
ta escola desde o seu inicio,
ialidades, sucessos, fragilidades,
)s anos tém feito parte do percurso
e a ela se tém dedicado.

984 assinou o contrato como

e curriculos, de cursos, de

seroes de poesia, de amizades...



Maria da Natividade Carvalho
Pires nasceu em Portalegre,

em 1960, onde entrou pela

12 vez nesse espaco fascinante
que uma escola pode ser. No
seu caso, foi. Entre Portalegre
e Beja viveu os anos de escola
primdria. Em Beja, a enorme
palmeira do quintal da casa
onde vivia misturava-se com

0s espacos imagindrios dos
livros que comecava a ler.
Depois, no terraco da “Casa
Amarela”, continuou a ler livros
e a olhar as extensas planicies
ora douradas, ora verdejantes.
Ficou-lhe desde entdo a paixao
pelos espacos abertos e pela
Natureza.

No liceu, de novo em Portalegre,
esteve dividida entre

as Ciéncias e a Literatura.

As 14 anos, na época

da revolucao de abril, tentava
mobilizar os colegas mais
radicais para um humanismo
cristdo que acreditava poder
criar uma sociedade melhor.
Nos estudos, decidiu-se pela
Literatura. Na Faculdade

de Letras da Universidade

de Coimbra fez a Licenciatura
em Lihguas e Literatura Modernas
- Variante Portugués/ Francés
(1982); o Mestrado em Literatura
Comparada Portuguesa

e Francesa (1987)

e o Doutoramento em Literatura
Portuguesa (2001). As tardes
de estudo e conversa na
varanda de um bar de ambiente
académico, com vista para o rio
Mondego, moldaram também

a sua sensibilidade.

Foi professora do Ensino Bdsico
e Secunddrio em Coimbra,
durante dois anos.

Quando, pela 1? vez, desceu
de um autocarro em Castelo
Branco, para se dirigir

as instalacGes provisdrias

da ESE, para pedir informacées
sobre o 1° concurso para

assistentes ainda era Verdo.
De novo dividida entre duas
cidades, duas opcles: aceite
no concurso para a ESE

de Castelo Branco e aceite num
concurso para a Universidade
de Evora, exatamente

na mesma altura. Decidiu-se €,
num més de novembro de ha
30 anos, estava a assinar

o seu 1° contrato com o IPCB.
E foi o inicio de uma aventura:
participar na criacao de

uma escola é uma experiéncia
marcante. Entre reuniées sem
hora marcada para acabar,
prolongando-se pela noite
dentro, passeios pela regido
com animadas conversas, iam
surgindo projetos, como

o 1° Programa Internacional

de Cooperacao (PIC) entre

o IPCB/ESE e a Universidade
de Mons (Bélgica) no inicio

da década de 90, do qual
Maria da Natividade Pires foi
coordenadora: antecedentes
do famosissimo Programa
ERASMUS. Foi, durante varios
anos, coordenadora do Programa
ERASMUS na ESE, funcao que
retomou recentemente.

Tendo defendido Provas
Publicas para Professora
Coordenadora em 1996, Maria
da Natividade Pires manteve-se
sempre envolvida na vida

da instituicdo, foi Presidente
do Conselho Cientifico entre
1996 -1998 e voltou a ser
eleita em 2010 para Presidente
do Conselho Técnico-Cientifico.
Participou nas Comissbes
Cientificas e Organizadoras

de inumeros Coldquios, que
decorreram na ESE e em
Universidades de Espanha,
Franca, Brasil.

Coordenou o Projeto de criacdo
da 12 Ludoteca da regido

e uma das primeiras a serem
criadas em Escolas Superiores
de Educacao. Apresentado
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o Projeto a Fundacao Calouste
Gulbenkian em 1990, foi obtido
financiamento e, com uma
equipa de colegas, a Ludoteca
da ESE manteve-se em
funcionamento durante cerca
de 14 anos, tendo acolhido
milhares de criancas em
atividades diversificadas.
Quantos livros de literatura
infantil terd dado a conhecer
aos seus alunos, ao longo dos
anos? Nao sabe... mas quando
recebeu um testemunho

de uma aluna, que depois de ter
terminado o curso |Ihe escreveu,
dizendo “Muito Obrigada por
todo o apoio dado ao longo

dos anos, pelas partilhas de tdo
doces livros e por me mostrar
como somos mais e melhores
quando aprendemos a respeitar
e amar as palavras”, teve

a confirmacao de que valia

a pena o que fazia.

Muitas das experiéncias
profissionais e académicas
mais gratificantes que tem
vivido traduzem-se em projetos
partilhados com colegas,

em Portugal e no estrangeiro,

0 que, num dos casos, conduziu
a integracdo do IPCB na Rede
Internacional de Universidades
Leitoras (com origem em Espanha).
Considera, assim, que

as atividades que dinamizou

no dmbito do Plano Nacional

de Leitura, os projetos

de investigacdo em que tem
estado envolvida (apoiados pela
FCT - Fundacao para a Ciéncia
e Tecnologia, pelo Programa
Sdcrates ou pelo novo Programa
ERASMUS +) e que tém
contribuido para a publicacdo
de vadrios livros e de artigos em
revistas internacionais, valem
sobretudo pelas repercussbes
pedagdgicas e socioculturais,
fazendo-a acreditar que apesar
de alguns desanimos,

fez as escolhas certas.
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que deixasse o conforto da familia,
busca da realizacao pessoal

o Branco, o IPCB, a ESALD

timista por natureza, exigente,
uma vontade inata de aprender
ultitarefa, que faz “10 coisas”

ue a paixao pelo que se faz é

enhar bem as funcgoes. Sente-se

e algum dia estara completamente
que pode sentir &€ a de proporcionar
a familia e amigos.



Edite Santos tem 39 anos,

é natural da Serra de Santo
Anténio, uma pequena aldeia
situada perto de Fatima, mesmo
junto as Grutas de Santo Antdnio,
é licenciada em Gestao

de Empresas e mae

de uma menina de 7 anos.

Fez a escola primaria na aldeia
que a viu crescer, o 2°/3° ciclo
e o secundario em Alcanena.
Com apenas 15 anos comecou
a trabalhar (fins de semana

e férias escolares) num
restaurante, onde depressa
aprendeu que o cliente "tem
sempre razao”. Uma importante
experiéncia de vida que duraria
10 anos.

Sempre mostrou uma habilidade
especial para bricolagens, mas
no 10° ano optou pela area

da contabilidade e economia.
Concluir o secundério nao era,
na altura, sinénimo de entrar
para o ensino superior,

no entanto entrou na 2? opcao,
no IPGuarda, no curso

de Bacharelato em Gestao
Informatica. No ultimo ano

0 sucesso escolar seria
abalado com o falecimento

da sua mae... um sentimento
de perda e o mais absoluto
abandono. Realizou o estagio
final de curso na area

da contabilidade. Apesar

do curso Ihe permitir o acesso
a profissdo de Técnico Oficial
de Contas, esses 3 meses

de estagio foram determinantes
para perceber que nao era

0 que queria para a sua vida.
Em 1998 agarrou a primeira
oportunidade de emprego

que lhe surgiu, um lugar

de secretdria numa empresa
de informatica. Depressa ficou
apaixonada pelo mundo

da informatica. Mudou

de funcoes, passou a ser
técnica de informatica,
comercial e ainda monitora

de cursos de informética na
6tica do utilizador. Em 2000
ingressou na Licenciatura
Bietapica em Gestao de
Empresa no IPLeiria. Ser
trabalhadora- estudante
permitiu-lhe uma visao e uma
experiéncia completamente
nova e enriquecedora.

Aos 26 anos iniciou novo
ciclo de vida, casou-se com
a pessoa que a acompanhara
desde a Guarda e muda

de emprego, em busca

de estabilidade financeira.
Ingressou, por concurso,

na Administracao Publica,

na Escola Secundéria onde
tinha estudado, como
Assistente Administrativa,
com um contrato
administrativo de provimento
por 5 anos, mas onde
permaneceu apenas 3 anos.
Com o intuito de se aproximar
da Guarda, local de trabalho
do marido, candidatou-se

a um lugar de quadro como
Assistente Administrativa,
na ESALD. As exigentes
provas de conhecimentos
garantiram-lhe o 1° lugar

e no dia 1 de outubro de 2003
iniciou funcoes no setor

de Expediente, no Polo 1,

da ESALD. Manteve-se como
assistente administrativa
durante 6 anos, categoria
profissional que nunca

Ihe condicionou qualquer
oportunidade de evolucao
dentro da escola

ou de acesso a formacao.
Em 2004 foi criado

o Secretariado de Docente
da ESALD, que funcionava
no Polo 2 da ESALD, ai
exerceu as funcdes de apoio
aos docentes e a direcdo. Das
varias formacoes que realizou
destaca o CADAP - Curso

de Alta Direcao

em Administracado Publica,

PERFIL

pela obtencdo de uma nova
visao da AP e motivacao
pessoal. Em Janeiro

de 2009, apds processo

de reclassificacao profissional,
integra a carreira de Técnico
Superior e acumula a funcao
de responsavel dos Servicos
Académicos da ESALD.
Integrou ainda a equipa

de trabalho para a implantacao
do SGQ do IPCB no Processo
Servicos Académicos.
Atualmente mantém-se

no Secretariado de Docentes
da ESALD onde tem como
funcoes: secretariar

e assessorar a Direcdo, o C.T.
Cientifico e o C. Pedagdgico,
coordenar as atividades

do Secretariado de Docentes;
produzir e gerir contetddos
para a pagina web/Facebook;
apoiar a organizacao de
eventos; propor e implementar
propostas de melhoria

dos servicos. Integra ainda,

no dambito do SGQ do IPCB,

a Bolsa de Auditores Internos
do IPCB, onde exerce a funcao
de auditor/coordenador, é
ainda interlocutora da ESALD
com a Equipa da Qualidade

do SGQ e responsavel pelo
tratamento dos processos

de reclamacdes/sugestoes

da ESALD. Os ultimos 11 anos
ficardo para sempre marcados
pelas melhores e pelas piores
razoes. O nascimento da filha,
luz dos seus olhos, o seu maior
orgulho e o pior dos momentos
quando o sentimento de perda
e, de novo, o mais absoluto
abandono voltou a assombrar-lhe
a vida. A dura e longa batalha,
travada pelo seu companheiro
de vida, contra a Leucemia

foi perdida.

O céu ganhou uma estrelinha.
Castelo Branco, o IPCB,

A ESALD foram apoios
incondicionais.

28



PERFIL

30

Nuno Gongalves, nascido em Lagos em 1989, € um jovem
licenciado pelo IPCB/EST, cujo curriculo, embora ainda curto,

ja é invejavel. Diplomado em Engenharia Informatica pela EST,
integra hoje a equipa de seguranca da informacao da BBC.

O jovem que desempenha o papel de SOC Specialist (Security
Operations Center Specialist), tem, como func¢ao, desenhar

e implementar o centro de seguranca da BBC a escala planetaria.
O exame nacional de matematica quase o levou a desistir

do ensino superior, mas, a insisténcia dos pais, e, um CET

de informatica na EST, abriram-lhe as portas do futuro.



O primeiro contacto de Nuno
Gongalves com um computador
da-se aos 13 anos, quando
os pais Ilhe oferecem e aos
dois irmaos, um computador.
O gosto pela informatica
desenvolve-se de imediato,

e, dai a visita a sites

de “hacking” é um pequeno
passo, nomeadamente

“na invasao de sistemas
informaticos”. O jovem
apressa-se a explicar que

a motivacao era apenas

o desejo de obter mais
conhecimentos, e, nunca
“para fins malignos mas sim
pelo desafio, e, complexidade
que este tipo de acdes requeriam”.
O ensino secundario é ja
dirigido a informética

e conclui o Curso Tecnolégico
de informatica de nivel 3

em 2004. Adquire o primeiro
computador pessoal e com
base nos conhecimentos
adquiridos cria um trojan,
“este com coneccao inversa,
permitindo assim ultrapassar
qualquer obstaculo imposto
pelas firewalls e antivirus”.
Os estudos do terceiro ciclo,
aliados a participagcdo em
varias comunidades e grupos
de hacking, tais como
Government Security, elHacker,
e, HackHound, permitem-lhe
ainda desenvolver outras
aplicacées que “tinham como
finalidade a exploracao

de vulnerabilidades de sistemas
e aplicacoes informaticas”.
Ao mesmo tempo continua

a diversificar capacidades
noutras areas, ndo menos
importantes, e sedutoras,
nomeadamente cracking

de aplicacodes, e, phreaking.
O mundo do trabalho
espreitava-o, ao terminar o
ensino secundario, mas, o
desejo de alargar

os conhecimentos levou-o

a tentar o ensino superior.
Nuno Goncgalves ndo esperava,
no entanto, que os exames
nacionais lhe criassem

um entrave. O insucesso

na prova de matematica
impediu-o de prosseguir.

“Os meus pais apoiaram-me

e insistiram para que nao
desistisse”. E entdo que

a Escola Superior de Tecnologia
do IPCB, surge na sua vida
com a possibilidade de seguir
um curso tecnoldgico, no caso
o CET, Curso de Especializacao
Tecnolégica em Instalacao

e Manutencao de Redes

e Sistemas Informaticos.

Ao finalizar o curso é-lhe dada
a possibilidade de estagiar

no préprio Instituto Politécnico.
A relacdo com a instituicao

de ensino ndo termina por aqui
e Nuno Goncalves candidata-se,
e, é admitido a licenciatura

de Engenharia Informatica,
mantendo-se assim na EST.
Os conhecimentos adquiridos,
e, desenvolvidos ao longo

da licenciatura permitiram-lhe,
apds a conclusao, candidatar-
se a uma empresa
multinacional, a CGI (empresa
global de prestacao de servicos
de tecnologias da informacao
e processos de negdcios).
Entre os mais de duzentos
candidatos foi selecionado
para o lugar de Consultor

de Seguranca da Informacéo,
“aqui tive oportunidade

de trabalhar com grandes
empresa de renome nacional

e internacional como a EDP
Distribuicao, a British Telecom,
ou a Coin Netherlands
Telecom”. Na CGl, o recém
licenciado desenvolve trabalho
em areas como a seguranca da
informacéao, em infraestruturas
criticas, a testes a postura
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de seguranca de aplicacOes

e infraestruturas, investigacao
de incidentes relacionados com
ataques informaticos, andlise
de malware, entre outras.

Ao cabo de dois anos, Nuno
Goncalves deixa a CGl

e concorre a BBC, que

o seleciona para Consultor

de Seguranca. Ha sete meses
a viver em Londres, o jovem
informatico integra a equipa
de seguranca da BBC

e desempenha o papel de SOC
Specialist (Security Operations
Center Specialist).

A sua funcao é desenhar

e implementar o centro

de seguranca da BBC

a escala planetaria. Observa
ainda a escala dos incidentes
de seguranca que poderao
causar danos reputacionais

a instituicao. O jovem algarvio,
para quem o Politécnico

de Castelo Branco foi
fundamental na formacao,
afirma que a licenciatura,
obtida na EST, lhe permitiu
“desenvolver todos

os trabalhos de forma criativa,
assegurando uma forte
exigéncia”. Dos projetos
realizados destaca

o da conclusao de curso,
onde criou uma framework

de desenvolvimento de aplicacoes
Web segurancas por omissao,
com a orientacao dos
Professores Osvaldo Santos

e Carlos Alves. A aplicacéao
visava o desenvolvimento

de aplicacdes web seguras
para programadores sem
quaisquer conhecimentos

na seguranca informatica.
Para os mais jovens, deixa

um conselho, no idioma que
agora utiliza no seu dia a dia

- “doesn’t matter how slow
you go, as long as you don't
stop!!”
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Nada na vida se faz sem paixao e esta &€ uma das maximas

de José Miranda para tudo o que faz. E com paixao que gere

a AMS-BR STAR PAPER, onde exerce as funcoes de Presidente

do Conselho de Administracao e a paixao esteve sempre presente
em tudo o que fez na vida. Entrou para a indistria papeleira com
18 anos e de la nunca mais saiu. Apaixonou-se pelo papel e pelo
portugueses, de quem & um acéerrimo defensor, classificando-os,
pela experiéncia comparativa com colegas de mais de 28
nacionalidades distintas com quem trabalhou numa multinacional,
como os mais criativos, mais responsaveis, e mais dedicados.

Aos portugueses so falta, na sua opiniao, capacidade organizativa
e liderancga.



Nascido no concelho

de Santa Comba Dao

em 8/9/1958, onde passou
parte da sua infancia, ruma
a Lisboa por decisao do seu
pai, o qual pretendia que
os filhos tivessem

uma educacao diferente.
Terminado o ciclo
preparatdrio, o equivalente
ao actual 6° ano, tém a sua
primeira grande decisao

na vida, optar pelo liceu,
pela escola comercial

ou pela escola Industrial.
Contrariando a vontade

do seu irmao, escolhe sem
hesitar a Escola Industrial
porque a Industria é a sua
paixao, justificando-se:
“Quero ser Director
Industrial”, sonho que vira
a realizar aos 26 anos. Faz
a Curso Geral de Mecénica
na antiga Escola Machado
de Castro onde termina
também o Curso Complementar
de Mecanotecnia, equivalente
ao que é hoje o 11° ano.
Terminado o secundario,
diz ao pai que nao quer
estudar mais, porque

ndo pretendia que o seu

pai continuasse a fazer
esforcos adicionais para

Ihe proporcionar os meios
necessarios para ele
continuar os estudos.

O pai fica desiludido porque
pensa ver desperdicadas as
potencialidades académicas
do filho que era um aluno
exemplar.

Inicia a actividade numa
fabrica ligada ao ramo

de papel, comecando pela

mais baixa funcao existente
na empresa, mas ao fim

de sete anos, sai da empresa
desempenhando a funcéo
mais alta a que podia aspirar.
Paralelamente com esta
actividade que Ihe da forte
experiencia operacional

ao nivel industrial, cursa
Engenharia Electrénica

e de Telecomunicacdes

no ISEL.

Dando nas vistas na funcao
que desempenhava

e cursando o ultimo
semestre do curso do ISEL,

é convidado para chefiar
uma nova unidade Industrial
em Tomar. Ruma a Tomar
assumindo o arranque

da nova unidade Industrial,

a qual rapidamente

se destaca pelo crescimento
e excelente organizacao.
Sete anos depois decide sair
por divergéncias estratégicas
com a Administracao.
Regressa a Lisboa convidado
para chefiar um terminal
petrolifero. Um amigo alemao
desvia-o do caminho para

o petrdleo e leva-o para uma
pequena actividade comercial,
onde vai exercer as funcodes
de Director Comercial.

Opta por esta actividade

em detrimento da unidade
petrolifera, porque na altura
frequentava no ISEG uma
p6s graduacdo em Gestao

e Estratégia Industrial

e a actividade comercial ia-lhe
permitir contactar diversas
organizacdes industriais,

e via nisso um fantastico
complemento a especializacao
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que cursava, permitindo-lhe
conhecer diversos modelos
organizacionais, diversas
estratégias empresariais,

e diversos e diferentes
processos industriais.
Termina o curso e para
descontentamento do seu
amigo, decide abandonar
actividade comercial

e regressar a Industria.

Sao sete as empresas que
pretendem os seus servicos
mas opta pelo regresso

ao papel, mais propriamente
ao papel tissue.

Assume a Direccao Industrial
da empresa e inicia

um profundo processo

de restruturacao industrial
com vista a reorganizacao
da empresa, reducao

de custos e aumento

da eficacia produtiva.

Dois anos depois da sua
entrada, a empresa apresenta
pela primeira vez resultados
positivos nos sete anos

da sua existéncia. O répido
crescimento da empresa

e a galopante conquista

de quota de mercado, origina
que a multinacional, lider

no mercado europeu

e numero trés a nivel mundial,
olhe para a empresa com
um certo receio e respeito,
0 que contribui para a sua
compra pela Multinacional
em 2009, apanhando José
Miranda novamente a meio
da segunda p6s graduacao,
desta vez em Gestao

na Universidade Catélica.
Tempos dificeis de equilibrio
entre a integracao
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da empresa numa
multinacional

e os novos estudos que

nao pretendia abandonar,
porque uma das suas
maximas é que os gestores
devem periodicamente,
preferencialmente de sete

em sete anos, cursar algo
nas universidades para
complementar e actualizar

os seus conhecimentos.

Ao fim de seis meses,

a empresa integra todos

0os métodos e processos

da multinacional, o que faz
suscitar forte curiosidade

na Suécia uma vez que e

de acordo com as estatisticas
de outras aquisicoes,

as integracodes totais ocorrem
ao fim de 18 meses.

Uma das chaves desse éxito,
foi a exigéncia de José Miranda
de ter um Controller sueco,

o que deixou o seu chefe
perplexo, porque é
normalmente o que ninguém
quer. A unidade industrial
reporta directamente a Suécia
até 2005, ano em que,

e devido a reestruturacao

da multinacional, passa

a reportar a Espanha.

Em Espanha, os colegas
lutavam por um grande
investimento. Contudo,

e vendo a quota de mercado
existente em Portugal,

decidem considerar esse
mercado como fazendo parte
do projecto espanhol, o que
potencia a sua aprovacao

e desta forma levam

o projecto adiante o que forca
o encerramento da unidade
em Portugal. José Miranda
propde a aquisicao

da empresa em Portugal
através de um MBO mas

a Multinacional recusa
porgue, e além de nao querer
um concorrente, nao quer
José Miranda na concorréncia.
E convidado pela terceira vez
a assumir responsabilidades
fora da Europa. Depois

de Inglaterra e Alemanha,
gue recusou, surge o convite
para Espanha. Assume

a Direccao de uma unidade
Industrial da multinacional

em Espanha. Contudo

0s parceiros que tinha
convidado para o MBO,

nao deixaram cair a ideia

e apds dois anos, convidam-no
para assumir um projecto

de 50 milhdes de euros com
a construcao de uma unidade
industrial para a producéo

e papel tissue em Portugal.
Abandona Espanha e regressa
a Portugal dizendo: “Faco
mais pelo meus pais ca dentro
do que |4 fora”. Dedica-se

de corpo e alma ao projecto
com uma média de 15 horas

por dia, sete dias por semana.
Os aspectos estratégicos

de inovacao e diferenciacao,
sdo na sua opinido a chave
para o éxito do projecto

e dedica todos os esforcos
nesse sentido, vindo

a construir uma unidade

em Vila Velha de Rédao

com integracao vertical

a montante com o fabricante
de pasta, passando a ser

a Unica fébrica na Europa com
esse nivel de integracao. O
nivel organizacional

e a lideranca a todos os niveis
da organizacéao, sao

o complemento para o futuro
éxito da empresa, que

em cinco anos passa a deter
cerca de 20% de quota

de mercado e ja factura mais
de 50 milhoes de euros.

Um novo plano de investimento
de trinta e nove milhées

de euros ja esta em curso,
que permite aumentar

a facturacdo em mais 60%.
Recentemente esteve em
Italia, onde e na qualidade

de Presidente do Conselho

de Administracao, recebeu
das maos da Comissao
Europeia, o Premio Europeu
de Promocao Empresarial.

O "statment" da empresa

é também o seu e espelha

0 seu percurso profissional:
“0 nosso papel na vida”.



O Instituto Politécnico de Castelo Branco
assinou no dia 3 de Outubro um Protocolo
de Cooperacao com a Universidade Aberta,
uma iniciativa Unica entre todos os Institutos
Politécnicos portugueses e pioneira no interior
do pais. O acordo visa o estreitamento

das relacdes de cooperacao e intercambio
entre as instituicoes, nomeadamente na area
do ensino a distancia, do regime repartido

de ensino, ou seja b-learning, e aprendizagem
ao longo da vida (ALV).

Durante a ceriménia, Carlos Maia, Presidente
do IPCB, destacou a importancia

do momento para a instituicao,

que na atual conjuntura podera constituir
mais uma ferramenta para captacdo de alunos
e novos publicos, salientando que a aposta
no ensino a distancia passa pela
diversificacdo das potencialidades e reforco
da internacionalizacdo do IPCB. O Presidente
do IPCB referiu ainda que esta é uma
"pretensao antiga" do Politécnico de Castelo
Branco, que foi agora formalizada e colocada
no terreno em parceria com a Uab,

"0 top nesta area da formacao a distancia".
As instituicOes irdo avancar para ja com

a formacao dos professores e depois,
gradualmente, "avancar-se-a para outras
ofertas formativas, sempre em parceria

n
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com a Uab". Os primeiros cursos de ensino

a distancia no IPCB serao trés pds-graduacoes
em Producéao Agricola, Gestao de Negdcios

e Reabilitacdo Sustentavel de Edificios,

que, de acordo com Carlos Maia, foram
consideradas as que teriam mais aceitacao
nesta fase.

O Reitor da Universidade Aberta (UAb), Paulo
Maria Bastos da Silva Dias considerou

na sua intervencao que este era

um “momento histérico e fundamental

na forma de colaboracao entre as instituicdes
de ensino superior portuguesas”, referindo
ainda que este tipo de iniciativa iria “mudar

a esséncia do processo de construcao

das praticas de ensino e de transmissao

do conhecimento ”. Paulo da Silva Dias
salientou também o importante trabalho

de mudanca de praticas e culturas,
nomeadamente na aprendizagem de novas
tecnologias aplicadas as praticas pedagdgicas
e evolucao do conceito de “aula” para

um espaco aberto 24 horas por dia em vez
das tradicionais “2 horas”. Reconhecendo
possiveis dificuldades e “desencantos pelo
abandono do espaco de conforto”, o Reitor
da UAb terminou deixando uma mensagem
de grande otimismo na pareceria agora
iniciada, que redefinira os limites geograficos
das instituicdes afirmando-as globalmente.
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O Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) e a Universidade da Beira Interior (UBI)
assinaram, dia 7 de janeiro de 2014,

dois acordos de cooperacdo, um na area

da Biotecnologia de Plantas e outro na area
da Biologia da Reproducao animal.

Os documentos rubricados pelo Presidente
do IPCB, Carlos Maia, e pelo reitor da UBI,
Anténio Fidalgo, formalizaram uma relacao/
parceria entre a Escola Superior Agraria
(ESA) e a Faculdade de Ciéncias da Saude
(FCS) ja existente, desde 2009, e que ja
tinha sido alvo de um protocolo entre as duas
instituicoes tendo por objetivo o “intercambio
de conhecimentos técnico e cientificos assim
como atividades de pesquisa em temas

de interesse comum”.

Durante a cerimdnia, o Presidente do IPCB
salientou exatamente a importancia destas
parcerias no aproveitamento

das potencialidades de cada instituicao,
posicao que foi complementada pelo reitor
da UBI que acentuou que a histdria

das instituicoes se faz destes pequenos passos.
Estiveram aindas presentes,o diretor da ESA,
Celestino Almeida, e o presidente da FCS,
Luis Taborda Barata.

O acordo de cooperacao em Biologia

da Reproducdao Animal oficializa a colaboracao
das duas entidades em projetos

de reproducao animal nas suas diversas
vertentes com intuitos de pesquisa

e de aplicacao pratica, em que o Laboratdrio
de Campo do IPCB/ESA e o Laboratério

de Biologia da Reproducao Animal UBI/FCS
sdo unidades fundamentais. No &mbito deste
acordo sera constituido um Grupo de Estudos
de Reproducao Animal (GERA) que tera trés
docentes/investigadores de cada uma

das instituicoes.

Relativamente a outra parceria, o IPCB/ESA
e a UBI/FCS acordaram colaborar

nos estudos para a implementacao

do Centro de Biotecnologia de Plantas

da Beira Interior (CBP-BI), projeto submetido
ao Eixo 1 do Programa Mais Centro,

que serd implementado na ESA e que tera
uma componente de campo em Castelo Novo,
concelho do Fundao, com o apoio

da autarquia local. As duas instituicoes

de ensino superior “colaborarao de forma
integrada com os recursos proprios

ou partilhados promovendo a dinamizacao
da componente de bioprospeccao do CBP-BI
com partilha de atividades, instalacoes,
equipamentos e recursos humanos.
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O Instituto Politécnico de Castelo Branco,
em conjunto com a Universidade de Evora
e os Institutos Politécnicos de Portalegre,
de Beja e Setubal, propuseram a Agéncia
de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES) a criagcdo de um mestrado
em associacao na area de Enfermagem,

que serd oferecido a partir do préximo ano.
Esta iniciativa, formalizada através de
protocolo assinado na Universidade de Evora,
é um dos primeiros passos dados por estas
cinco instituicbes com vista a adequacao
da oferta formativa as necessidades

da comunidade onde se inserem e do pais,
oferecendo-se pela primeira vez

uma formacao conjunta nesta area,
envolvendo as respetivas Escolas

de Enfermagem e de Saude.

Entre os grandes objetivos da assinatura

do protocolo estd a formacao de profissionais
com competéncias clinicas avancadas em
todas as areas de especializacao legalmente
previstas. Estes profissionais contribuirdo
para uma maior capacidade de resposta

as necessidades de saude das populacoes

e consequentemente para a fixacao

de pessoas no interior do pais.

Procurando “desenvolver conhecimentos

e competéncias para a intervencao
especializada num dominio de enfermagem”,
“promover a melhoria da qualidade

dos cuidados de saude”, “capacitar

para a governacao clinica” e “contribuir

para o desenvolvimento da disciplina e da
formacao especializada em enfermagem”,

o protocolo pretende também criar condicbes
que permitam “desenvolver em parceria
projetos de investigacdo de ambito nacional
e internacional”, “promover a prestacao

de servicos” ou “estagios cientificos

e técnicos”.

Dando cumprimento as diretivas do Governo,
que em maio passado, através da Secretaria
de Estado do Ensino Superior, apresentou

as “Linhas de Orientacao Estratégica para

o Ensino Superior”, em que se pretende

que seja estimulada a criacao de consoércios
entre IES, no sentido de partilharem recursos,
meios humanos e materiais, estas cinco
instituicoes dao assim um passo importante
na otimizacdo dos seus recursos e da sua
oferta formativa.
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IPCB e Instituto
Federal de Brasilia
parceiros...

No inicio do més de outubro
de 2013 foi assinado

em Castelo Branco,

um protocolo com o Instituto
Federal de Brasilia que visa
apoiar o “intercambio

de pesquisadores, professores
e técnicos administrativos;

o intercambio de estudantes
e de estagiarios;

o desenvolvimento de missdes
de ensino e pesquisa;

a troca de documentacoes

e de publicacées cientificas
e técnicas”; assim como
“organizar coldquios,
seminarios ou reunides

de carater cientifico”.

O IFB fez-se representar

por Marley Garcia Silva,
Coordenador da Pr6-Reitoria
de Pesquisa e Inovacao,

e por Maria Cristina Madeira
da Silva, Coordenadora-Geral
de Politica de Qualificacao,
que depois de uma reuniao
com a Presidéncia do IPCB,
diretores das escolas

e coordenador das relacoes
internacionais do IPCB
visitaram a instituicao de
ensino superior albicastrense.

..- € alunos brasileiros
iniciam projeto
de investigacao

Cinco alunos da regido
amazénica do Brasil,

do Estado do Acre, estiveram
no IPCB, na primeira semana
de dezembro, a realizar uma
parte pratica dos projetos

de investigacao

que submeteram ao Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia do Acre (IFAC).
Os alunos do IFAC foram
acompanhados pelo Pré-Reitor
de Inovacéao do IFAC

e desenvolveram parte

dos seus projetos de pesquisa
nas areas do ambiente

e agricultura coorientados por
professores do IPCB/ ESA.
Os projetos que agora
iniciaram no IPCB terao

a duracao de aproximadamente
um ano. O estéagio

dos cinco alunos brasileiros

€ mais um passo na politica
de internacionalizacao

do IPCB com vaérios paises,
nomeadamente com os paises
luséfonos, e o resultado

do protocolo de cooperacao
internacional firmado entre

o IPCB e o IFAC.

Estudantes
de Macau
em estagio no IPCB

Quatro alunas do Instituto
Politécnico de Macau (IPM)
encontram-se em Castelo
Branco a realizar préaticas
clinicas na Unidade Local

de Saulde (ULS) durante

6 semanas por intermédio

do IPCB/ESALD).

O estagio das estudantes

de enfermagem macaenses
realiza-se ao abrigo do protocolo
que o CCISP - Conselho
Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos tem
com o IPM, o qual permitiu
que atualmente trés alunos
do IPCB/ ESALD se encontrem
em Macau ao abrigo

do mesmo acordo, tal como
ja tem ocorrido ao longo

dos ultimos anos.

Este intercdmbio de alunos
entre Instituicoes,

permite uma partilha de
conhecimentos e experiéncias
por parte dos alunos, docentes
e profissionais de saude
envolvidos, abrindo-lhes
novos horizontes e encarando
a sua realidade profissional
de um nova forma.



O Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB) celebrou no dia 7 de Julho de 2014
um protocolo de cooperacao para atribuicao
de bolsas no ano letivo 2014/2015 com nove
municipios do Distrito de Castelo Branco,
nomeadamente Belmonte, Castelo Branco,
Covilha, Fundao, Idanha-a-Nova, Oleiros,
Penamacor, Proenca-a-Nova e Vila Velha

de Rdédao.

O Presidente do IPCB, Carlos Maia, salientou
durante a ceriménia que decorreu

nos Servicos Centrais e da Presidéncia

do IPCB que este era um dia importante
para instituicao e para a regiao, tendo
manifestado satisfacao por 9 dos 11
municipios do distrito terem respondido
afirmativamente ao desafio lancado pelo
Politécnico de Castelo Branco, reforcando
ideia de que a “qualificacao é o principal
instrumento para se combaterem

os problemas”. Carlos Maia salientou ainda
a inteira disponibilidade em continuar a fazer
do IPCB um “referencial de confianca”,
reafirmando a disponibilidade da instituicao
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para aprofundar a colaboracao com

as entidades da regido, “contem com o IPCB,
pecam-nos mais!”.

Esta iniciativa constitui o culminar

de um processo que foi desenvolvido pelo
IPCB ao longo de varios meses, tendo sido
contatados todos os presidentes

dos municipios do distrito de Castelo Branco
e simultaneamente os presidentes

dos agrupamentos de escolas afetos

aos mesmos. No ambito dos contatos
estabelecidos, foram ainda realizadas mais
de uma dezena de sessdes de divulgacao

da oferta formativa, condicdes de ensino/
/aprendizagem e apoios sociais no IPCB,
onde estiveram presentes alunos do ensino
secundario e também as respetivas familias.
Serao atribuidas pelos municipios que
assinaram o acordo cerca de 80 bolsas

de estudo, sendo o numero de bolsas a atribuir
por cada cadmara definido individualmente
em protocolo a celebrar entre as instituicoes.
Cada camara podera também optar pelas
areas de ensino que mais lhes interessem.



Dois ex-ministros da educacao

s e Praticas
sec. XXI"

CICLO DE
COLOQUIOS
2013/2014
POLITICAS

E PRATICAS
EDUCATIVAS
NO SEC.XXI

ior de Educacio iniciou,
no dia 6 de dezembro, um ciclo de coloquios
sob o tema “Politicas e Praticas Educativas
no sec. XXI”. O coloquio de abertura contou
com David Justino e Maria de Lurdes
Rodrigues, dois ex-ministros da Educacao.

COLOQUIO DE ABERTURA

6 DEZEMBRO 2013, 14H30
AUDITORIO ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAQ

DAVID JUSTINO
Presidente do Conselho
Nacional de Educacao;
Ex-Ministro da Educagao;
Professor da Universidade
Nova de Lisboa

MARIA DE LURDES RODRIGUES
Presidente da Fundagao
Luso-Americana, Ex-Ministra

: da Educacao, Professora do ISCTE
Instituto Universitario de Lisboa

B 0 ciclo decorrera até Junho de 2014, com diversas conferéncias e workshops, a anunciar.
A participacgao é livre, aberta a estudantes, professores e publico em geral.
Ainscricao e frequéncia da totalidade do ciclo conferem certificado e trés créditos ECTS. D @
Comissao Organizadora: Valter Lemos (coord ); Eduarda Santos; Fatima Paixao; Jodo Petrica; et Politéenico de Castelo Branco
Madalena Leitao; Margarida Morgado; Maria Jodo Guardado Moreira; Natividade Pires Escola Superior de Educacdo




Na sessdo de abertura, o Presidente do IPCB,
Carlos Maia, referiu que nos devemos congratular
com a evolucio positiva dos dados revelados pelo
relatorio PISA 2012, elaborado pela OCDE, e que
avalia o estado da literacia dos alunos de 15 anos,
em trés areas-chave como a Matematica, Fisico-
quimica e Biologia), lancando para o debate as
suas preocupacoes pelo facto de essas melhorias
ndo terem depois traducdo na média dos exames
nacionais de acesso ao ensino superior e no
numero de candidatos que querem prosseguir
estudos.

A intervencdo de Maria de Lurdes Rodrigues

foi em torno do que considera o grande desafio

da politica educativa deste século e que ¢ a
“concretizacdo da escolaridade obrigatoria” por
parte dos jovens portugueses. A ex-governante,
atualmente Presidente da Fundacio Luso-
Americana e Professora do ISCTE- Instituto
Universitario de Lisboa, considera que o problema
que as escolas enfrentam ¢ o de aproximar os
conceitos de escolaridade e escolarizacio e que

os objetivos passam por conseguir que 90 ou 95
por cento dos jovens entram na escola tenham a
saida um diploma que os qualifique no mercado de
trabalho.

Atualmente Presidente do Conselho Nacional de
Educacéo e Professor da Universidade Nova de
Lisboa, David Justino comecou por falar sobre

os fatores que nos permitiram chegar “de forma
sustentada” aos bons resultados revelados pelo
PISA 2012 e que de uma forma geral sio os de
termos “mais escolarizacdo, menos abandono
escolar e melhores resultados”. O ex-ministro da
Educacdo defendeu que esses fatores tém a ver
com o facto de termos geracdes de pais cada vez
mais escolarizadas; de haver uma reorientacéo das
Escolas para os resultados o que tem a ver também
com as avaliacdes que sdo feitas e com os testes
internacionais realizados; e também a estabilidade/
continuidade/sequéncia das politicas estruturantes
de qualificacdo do sistema educativo sobretudo na
ultima década.

Quanto aos desafios do futuro para termos “mais
Educacéo e melhor Educacio”, David Justino
referiu trés: primeiro, “ generalizar e consolidar a
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nova cultura para os resultados”, o que implicara
ter organizacdes ambiciosas que capacitem melhor
as novas geracoes; segundo, “precisamos de

ter melhores professores para termos melhores
aprendizagens”; terceiro e “grande desafio que
temos pela frente ¢ o de recentrar a formacéio dos
jovens para a Sociedade do Conhecimento em vez
de continuarmos a forma-los para uma Sociedade
Industrial”. O ex-governante defende que, hoje e
no futuro, onde a informacgdo esta cada vez mais
acessivel a todos, devemos ser cada vez mais
competitivos na producio de conhecimento.

0 ciclo de coloquios “Politicas e Praticas
Educativas no séc. XXI” decorrera até junho de
2014 com diversas conferéncias e workshops -
em fevereiro, sera debatido o tema “Desafios das
praticas educativas no mundo digital” com José
Antonio Cordon, da Universidade de Salamanca;
em marco, estardo em debate os temas “Projetos
em Rede na educacio contemporanea”, com

a presenca de elementos da Agéncia Nacional
PROALYV, e “As humanidades e os ideais
educativos do nosso tempo”, com o conferencista
José Cardoso Bernardes, da Universidade de
Coimbra; em abril, serd a vez do tema “Espacos
multiculturais e Educacio Intercultural (sessdo
multipla); em maio decorrera o coléquio “O corpo
e a educacio na sociedade contemporinea”, e,
em junho, Vicente Gimenez, da Universidade da
Extremadura, Espanha, falara sobre a “Razéo e
emocdo na educacido contemporanea”.

A comissdo organizadora do ciclo de coléquios
“Politicas e Praticas Educativas no séc. XXI” ¢
constituida pelos docentes do IPCB/ESE Valter
Lemos (coord.), Eduarda Santos, Fatima Paixdo,
Jodo Petrica, Madalena Leitdo, Margarida
Morgado, Maria Jodo Guardado Moreira e
Natividade Pires.

A participacio ¢ aberta a estudantes, professores e
publico em geral, sendo distribuido certificado de
participacido a quem o solicitar.

A inscricdo e frequéncia de todas as sessdes do
ciclo, com entrega de relatdrio final, conferem
trés créditos ECTS. A participacdo em cada sessio
confere creditacido nos termos do Regulamento da
ESECB.
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IPCB/ESE cria Centro de
Ciéncia, Tradicdo & Cultura
para promover literacia

O IPCB/ESE tem a funcionar, desde o inicio

do corrente ano letivo, um novo espaco

42 cientifico, educacional e, também, cultural —
— o0 “Ciéncia, Tradicao & Cultura - Centro

de Recursos de Ideias e Materiais”.

O novo centro, aberto a comunidade, pretende
ser uma “lufada de ar fresco” na promocao

da literacia cientifica. Nesta nova
infraestrutura, a ciéncia é central e a sua
promocao é feita de forma integrada

e interdisciplinar com a arte, a musica, etc.



De acordo com a equipa responsavel pelas
atividades do “Ciéncia, Tradicao & Cultura

- Centro de Recursos de Ideias e Materiais”
(CT&C), constituida pelas docentes Dolores
Alveirinho, Helena Margarida Tomas,
Margarida Afonso e Paula Esteves

“a abordagem as ciéncias é feita de forma
inovadora e concretizavel em trés valéncias:
a primeira, a valéncia de Investigacao,

em que as tradicGes e a cultura portuguesas
sao vistas ao microscoépio, reviradas

do avesso, voltadas de tras para a frente

e da frente para trds, separadas

e de novo adicionadas, condensadas

e de novo volatilizadas, até se chegar a
explicacdo cientifica; a segunda, a Producéo
e Divulgacao de Materiais e ldeias, &,
naturalmente, a etapa seguinte: depois

de desvendadas as explicacdes cientificas,
héa que pensar na forma de as divulgar

e de as transmitir em diversos contextos
(como museus, centros de ciéncias, escolas,
familia) e com diversos publicos (como
criancas, jovens, idosos, cidadaos portadores
de deficiéncia, avés e netos, professores

e alunos, pais e filhos); por ultimo, a terceira
valéncia tem como fim a Formacao inicial

e continua de professores, educadores

de infancia, animadores e agentes educativos
de diversas instituicoes, como, por exemplo,
museus, centros ambientais, parques
naturais, centros de dia e, como nao podia
deixar de ser, lares de terceira idade.

Em sintese, a valéncia investigativa do centro
pretende recuperar, interpretar e explicar,

do ponto de vista cientifico, as tradicoes

que fazem parte da nossa cultura. Ja os
materiais e ideias produzidos, desde livros,
material de laboratério e de campo, recolha
de testemunhos, entrevistas, a fotografias

e filmes, sao disponibilizados a comunidade.
Esses materiais e ideias podem também
resultar de apoio solicitado por professores

e educadores para a sua atividade docente ou
para projetos a que pretendam candidatar-se.
Na area formativa, o CT&C oferece diversos
cursos na area das ciéncias, tradicoes

e cultura e espera que todos possam ajudar
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a disseminar esses saberes.

Esta nova estrutura do IPCB/ESE, que contou
com o apoio da Camara Municipal de Castelo
Branco, tem a participacao de investigadores,
profissionais da area da divulgacao cientifica,
jornalistas, educadores, professores

e animadores culturais, em encontros

ora mensais ora anuais.

De referir ainda que o Centro de Recursos

de Ideias e Materiais, “Ciéncia, Tradicao

& Cultura”, esta também a desenvolver

o projeto “Didlogos... Ciéncia, Tradicao

e Cultura”, apoiado pela Fundacao Calouste
Gulbenkian, que visa “a promocao

da literacia cientifica através da valorizacao
e da interligacdo com a cultura portuguesa”.
A ideia é “interpretar e explicar a nossa
cultura em termos cientificos, centrada

nas tradicGes ancestrais”.

Em termos de objetivos especificos,

o projeto prevé “pesquisar tradicoes

que ainda nao foram objeto de estudos
anteriores”, “construir materiais

e recursos didaticos que permitam explorar,
estudar, conhecer e valorizar as tradicoes
portuguesas”, “implementar acdes

de formacao e de sensibilizacao” e “publicar
dois livros tematicos”, entre outros.

Na concretizacdo dos objetivos do projeto
estao envolvidas diversas entidades parceiras,
nomeadamente Agrupamento de Escolas
Afonso de Paiva, APSARA /Cine Teatro
Avenida, Associacdo Educar Reabilitar, Incluir
Diferencas — ERID, Associacdo Portuguesa
de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente
Mental de Castelo Branco - APPACDM, Casa
da Inféncia e Juventude de Castelo Branco —
CIJE, Jardim de escola Jodo de Deus, Jornal
Reconquista, Lar Major Rato, Museu

do Canteiro, Museu Francisco Tavares
Proenca Junior, Museu do Cargaleiro,
Universidade Sénior Albicastrense — USALBI
/ Associacao de Desenvolvimento Amato
Lusitano. Para as docentes responsaveis pelo
CT&C e pelo projeto “Dialogos... Ciéncia,
Tradicdo e Cultura” o grande lema é: “Nao
podemos esquecer a nossa memoria! Todos
podemos ajudar a lembra-la”.
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Continuidade nas
"Hortas pedagogicas”
da ESA

O IPCB/ ESA decidiu manter
o projeto “Hortas Pedagdgicas
da Escola Superior Agraria”,
com o objetivo de dar
formacao a jovens

e familiares na producao

e aprendizagem de técnicas
de horticultura, assim

como fomentar o convivio
geracional e comunitario.

A terceira edicao do projeto
decorreu de novembro

de 2013 a julho de 2014,

na Q.* da Sr.? de Mércules.
Ao longo do ano agricola
abrangeu diversas culturas
horticolas relativamente

as quais, cada jovem
acompanhado de um adulto,
pode aprender-fazendo

e depois colher os respetivos
produtos. As equipas foram
constituidas por um jovem,
entre os 6 e os 14 anos, e
por um adulto responsavel
pelo seu acompanhamento.
Tal como nas edicoes
anteriores, o IPCB/ESA
disponibilizou, para além

do terreno, acompanhamento
técnico, agua, sementes,
plantas, fertilizantes e demais
equipamentos.

Apresentacao publica
do CeADIN
na ESE

No dia 20 de marco, decorreu
no IPCB/Escola Superior

de Educacao a apresentacao
publica do Centro

de Aprendizagem

e Desenvolvimento

da Infancia (CeADIN).

Esta nova estrutura resulta
da colaboracdo com

a Faculdade de Psicologia

e Ciéncias da Educacao

da Universidade de Coimbra.
O CeADIN organiza-se numa
I6gica de prestacdo de um
servico de referéncia na area
educativa a comunidade
escolar do distrito de Castelo
Branco, de acordo com uma
perspetiva integrada de
aprendizagem e de promocao
do sucesso educativo.

Os servicos prestados
incluem atividades Ludico-
pedagdgicas; de apoio

ao Estudo e Desenvolvimento
de Competéncias
Académicas; de Formacao
Educativa e Psicopedagdgica;
e Servico de Psicologia

e Apoio Psicopedagdgico.

Il Jornada Potencial
técnico-Cientifico
do IPCB

O IPCB, através do Centro
de Estudos e Desenvolvimento
Regional (CEDER), realizou,
dia 27 de novembro

de 2013, a ll Jornada
“Potencial Técnico

e Cientifico do IPCB”.

O encontro tem como
principal objetivo divulgar
trabalhos de investigacao e
desenvolvimento experimental
dos alunos e docentes

das seis Escolas do IPCB.
Pretende-se ainda reforcar

a capacidade de intervencao
do IPCB na investigacdo, mas
também promover a oferta
de servicos e solucdes as
empresas e as organizacoes
em geral, contribuindo,
naturalmente, para

o desenvolvimento regional.
Face ao atual contexto
econdmico e social,

a promocao e divulgacao

do conhecimento produzido
pela comunidade académica
do IPCB é uma forte aposta
da Instituicdo, no sentido
de encontrar respostas
criativas e dinamicas para

0 progresso da regiao

e do pais.



Alunos de Aug
e Alexandra Trindade brilham

2013 foi um ano de gléria para a classe

de violino dos professores Augusto

e Alexandra Trindade, docentes do IPCB/ ESART,
que conseguiu colocar quase uma dezena

de alunos em diversas orquestras de referéncia
nacional e internacional. Logo no inicio do

ano, Nuno Vasconcelos, Tiago Santos, Oksana
Kurtash e Ana Catarina

Pinto foram selecionados para a The World
Orchestra, um projeto educacional internacional
Unico em que os seus musicos oriundos de
todo o mundo sdo embaixadores culturais da
Fundacao para uma Cultura de Paz.

Em marco, foi a vez de Vasken Fermanian ser
eleito para a World Youth Orchestra, fundada
em 2001 e nomeada, em 2002, Embaixador da
Boa Vontade da UNICEF. Esta formacao integra
jovens musicos que representam o0s cinco
continentes e é um projeto que visa fortalecer
valores culturais e humanos multiplos através
da linguagem universal da musica. Ainda em
marco, Joana Viana foi apurada para a final da
The European Union Youth Orchestra, uma das
mais prestigiadas orquestras e dinamicas do
mundo, que reldne jovens musicos talentosos de
todos os paises da Uniao Europeia. Criado para
captar os melhores alunos do ensino superior e
os mais talentosos do pais, o projeto Orquestra

ACADE(NIH

to

“Jovem” Gulbenkian, sob a direcao do maestro
Paul McCreesh e Joana Carneiro, selecionou
Nuno Vasconcelos, Tiago Santos, Ana Catarina
Pinto, Vasken Fermanian, Joana Viana, Gisela
Santos e Catarina Bastos. Neste estéagio,
Vasken Fermanian foi eleito para concertino

e Catarina Bastos para chefe de naipe dos
segundos violinos. J4 em novembro, Nuno
Vasconcelos foi escolhido para a Orquestra de
Camara Portuguesa.

Para o docente do IPCB/ ESART, Augusto
Trindade, a selecdo deste naipe de alunos

nao é mais do que o resultado de um trabalho
de muito esforco e exigéncia, com objetivos
pedagoégicos bem definidos.

Augusto Trindade, integrou o corpo docente
do IPCB em setembro de 2000 e tem realizado
inUmeras masterclasses em Portugal e no
estrangeiro. E, atualmente, diretor artistico do
Festival Internacional de Musica de Verao de
Pacos de Brandao e concertino da Camerata
Nov’Arte. Alexandra Trindade, é chefe de naipe
da referida Camerata e iniciou o seu trabalho no
IPCB em 2006, contando no seu curriculo com
varios prémios de mérito e alunos premiados
de todas as idades. Ambos frequentam o
doutoramento na Universidade da Extremadura
(Espanha).




Docente do IPCB
lanca ePub
"A rebelido da letra"

O livro “A rebelido dos
signos. A alma da letra”,
escrito pelo docente Daniel
Raposo, em coautoria com

o reputado Doutor Honoris
Causa Joan Costa, esta

a venda, em versao digital
na Amazon, Apple, Cobo

e Google Play.

Esta versao digital revista,
lancada em castelhano,

é publicada pela Costa Punto
Com / Joan Costa Institut,

e pretende dar resposta

a novos habitos de leitura
em suportes digitais como
smartphones e tablets.

“A rebelidao da letra”, trata

a letra desde as perspetivas
da tipografia, da caligrafia,
do letering, do grafiti,

do digital, da arte e

do humor. A publicacao
mostra os processos que
deram lugar as infinitas
variacdes formais da letra,
desde o pictograma aos
sistemas de escrita, a letra
na arte e ao humor. Este livro
esta disponivel em portugués
no formato papel editado pela
Dinalivro Edicoes.

Telma Monteiro
treina alunos de
desporto

A judoca olimpica Telma
Monteiro ministrou, no dia 18
de dezembro de 2013,

uma aula aos alunos

do 1° ano da licenciatura

de Desporto e Atividade
Fisica (DAF) do IPCB/ESE.

A atividade foi organizada no
ambito da unidade curricular
Desporto | — Judo e decorreu
durante a visita da judoca
internacional a terras beiras
para a abertura do VI Estagio
de Natal da Escola de Judo Ana
Hormigo. A aula realizou-se
no Hotel das Amoras,

em Proenca-a-Nova, tendo
os alunos praticado algumas
técnicas especificas

da modalidade, e ainda
aprendido e treinado algumas
das técnicas de competicao
com a judoca

Telma Monteiro.

Recorde-se que a unidade
curricular Desporto | —

Judo esté a ser lecionada

no curso de Desporto e
Atividade Fisica (DAF) do
IPCB/ESE desde o ano letivo
2012/2013, sendo ministrado
pela selecionadora nacional
de judo, Ana Hormigo.

Conferéncias
sobre Engenharia
Civil

O IPCB realizou, nos meses
de outubro e novembro,

um ciclo de cinco
conferéncias dedicado

a diversos temas emergentes
no dominio da Engenharia
Civil — construcdes em
madeira, qualidade da agua,
residuos, eficiéncia energética
e reabilitacdao urbana.

A iniciativa decorreu no
ambito do protocolo celebrado
entre o IPCB e o Laboratério
Nacional de Engenharia Civil,
em novembro de 2011.

O ciclo de conferéncias teve
inicio no dia 1 de outubro
com o tema “Construcao

e Manutencao de Estruturas
de Madeira”, seguiu-se, a 15
de outubro, a conferéncia
sobre a “Qualidade da Agua
para Consumo Humano”,

a dia 29 de outubro,
“Valorizacao de Residuos

na Construcao”, a 12

de novembro, “Eficiéncia
Energética e Reabilitacao

de Edificios” e, finalmente a
26 de novembro, “Seguranca
Laboral nos Trabalhos

de Engenharia Civil”.



IPCB/ESART
apresentou
0 10.2 Forum ESART

O IPCB/ ESART realizou, entre
18 e 20 de fevereiro, a 10?
edicdo do Forum ESART.

A iniciativa congregou,

uma vez mais, todas as areas
de formacéao da escola — Design
de Comunicacao e Producédo
Audiovisual, Design de Moda
e Téxtil, Design de Interiores

e Equipamento e Musica,
servindo como complemento
pedagdgico as atividades
letivas, onde os alunos podem
contatar com profissionais

do meio empresarial, cientifico
e artistico. O Féorum ESART é
uma iniciativa anual que marca
o arranque do 2° semestre

na Escola Superior de Artes
Aplicadas, em que as atividades
sao de frequéncia obrigatdria,
j@ que se inserem na unidade
curricular de Semindrio.

A iniciativa animou,
novamente, diversos espacos
culturais da cidade de Castelo
Branco, nomeadamente,
Museu Francisco Tavares
Proenca Junior, Biblioteca
Municipal e Cybercentro,
onde decorreram exposicoes,
e mostras de trabalhos
relacionados com as areas

de formacao da ESART.

RCIPCB com quase
um milhao
de "downloads"

Os documentos depositados
no Repositério Cientifico

do Instituto Politécnico

de Castelo Branco (RCIPCB)
foram ja objeto de quase

um milhao de “downloads”.
Passados quatro anos sobre
a apresentacao institucional
do RCIPCB, os numeros
confirmam o interesse

e refletem a visibilidade

por parte da comunidade
cientifica pelos conteldos

ai existentes. Em meados
de janeiro de 2014, o RCIPCB
tinha um total de 2100
documentos depositados
sobre os quais ja tinham sido
feitas 660 mil consultas

e 823 mil “downloads”.
Embora jovem, o RCIPCB
encontra-se ja na posicao
311, em 677, do ranking
europeu de repositorios.
Fortemente imbuido do espirito
presente na Declaracao de
Berlim sobre o Livre Acesso
ao Conhecimento Cientifico,
da qual o IPCB é signatario,
o RCIPCB tem cerca de 95%
dos seus documentos em
“open acess” e apenas 5%
com acesso restrito.

IPCB com
vencedor regional
do Poliempreende

O IPCB, através do Centro
de Estudos e Desenvolvimento
Regional, selecionou,

no dia 17 de julho, os 3
melhores projetos
apresentados no ambito

do Concurso Poliempreende.
O Juri Regional do Concurso,
constituido por representantes
do Santander Totta, Pedro
Agapito Seguros, Camara
Municipal de Castelo Branco/
CEl, AEBB - Associacao
Empresarial da Beira Baixa

e, ACICB - Associacao
Empresarial da Beira Baixa,
atribuiu o primeiro prémio ao
Projeto “ROBOT@ESCOLA

— Escola de Robética”. O
segundo e terceiro prémios
foram atribuidos aos Projetos
“Functional App Tests” e
“Neurofeedback, coaching
and therapy” respetivamente.
A equipa vencedora ira
receber um prémio no valor
de 2000€, recebendo os
segundos classificados 1500€
e os terceiros 1000€.

O IPCB, através do CEDER,
disponibiliza-se a apoiar

os projetos que pretendam
ser concretizados.
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O Conselho Geral do Instituto Politécnico

de Castelo Branco elegeu, no passado

dia 30 de janeiro, o Professor-Coordenador
Carlos Leitao Maia como Presidente

do Instituto Politécnico de Castelo Branco,
para o quadriénio 2014-2018. Unico candidato,
Carlos Maia foi reeleito Presidente do IPCB
com o voto a favor de 24 conselheiros

e um voto branco.

Antes da eleicdo decorreu a audicao publica
do candidato que, perante os membros

do Conselho Geral do IPCB e de uma vasta
audiéncia, exp6s o seu plano de acao

em resposta a trés questdes que previamente
Ihe tinham sido colocadas por aquele érgao.
Para além das razoes da candidatura — motivacao,
responsabilidade e confianca —, Carlos Maia
apresentou o enquadramento e contexto

do ensino superior, nomeadamente a profusao
de legislacao que nos ultimos anos tem sido
publicada e a nova realidade socioeconémica,
para justificar a sua perspetiva relativamente
as “orientacdes estruturantes que devem
sustentar o desenvolvimento do IPCB

no préximo quadriénio: Comprometimento

e envolvimento com a regido; Qualidade
como designio institucional”.

Para tal, e como consta no Programa

de Acao de candidatura, o Presidente reeleito
do IPCB defende trés “Eixos Estratégicos:
(Re)valorizacao do Processo Ensino
Aprendizagem”; Desenvolvimento

da investigacao aplicada, da inovacao

e da transferéncia de conhecimento; Reforco
da criacao de redes e parcerias com outras
instituicdes nacionais e internacionais”.

No que diz respeito a “Governacao

e Gestao do IPCB”, e tendo em conta

a sustentabilidade financeira da instituicao,
a preocupacao central de Carlos Maia “passara
pela necessaria exigéncia, junto

da tutela, da definicdao de um modelo

de financiamento que inclua, para além

do numero de alunos, indicadores

de eficiéncia pedagdgica, cientifica,

de gestdo, de empregabilidade

dos diplomados, de internacionalizacao

e de andlise do impacto na economia local

e regional”. Outra linha de acao seréa
“promover a diversificacdo das fontes

de financiamento”.

Por tudo isto, para o Presidente reeleito

do IPCB “é possivel continuar a desenvolver
um projeto dindmico, moderno e coeso”.



Decorreu no dia 3 de Julho de 2014,

no Mercado Municipal de Castelo Branco
(praca), a iniciativa “Culturmoda - do Téxtil
ao Vestudrio uma Heranca Cultural. Volvidas
dez edi¢6es do tradicional desfile de moda

da Escola Superior de Artes Aplicadas (IPCB/
/ESART), o Instituto Politécnico associou-se

a Camara Municipal de Castelo Branco para

a organizacdo deste evento, que teve como
objetivo dar a conhecer as pecas concebidas
e executadas pelos finalistas da quarta edicdo
do mestrado em Design do Vestudrio e Téxtil,
lecionado em associacdo com a Faculdade

de Arquitetura da Universidade Técnica de Lisboa.
Na apresentacdo do evento, Carlos

Maia, presidente do IPCB, disse querer "tornar
este evento como Unico na regido. O Culturmoda
€ o sucessor do tradicional desfile de moda
da ESART, e resultou da juncdo com a musica
da guitarra portuguesa". Acrescentou ainda
que, "este evento vem desmistificar a ideia
de que a arte sO se pode fazer

em determinados espacgos”.

Ja o presidente da Cadmara Municipal, Luis
Correia, lembrou que uma das estratégias

da cidade "passa pela criatividade e pela
cultura, tendo também destacado o facto de
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o desfile decorrer na Praca de Castelo Branco.
O xisto, rocha a que se foi buscar “o sentido
de ancestralidade e metamorfismo”
caracteristicos da paisagem beira, serviu

de inspiracdo as quinze colecdes apresentadas
de forma intercalada, com diversas intervencées
musicais a cargo de Custddio Castelo
(guitarra portuguesa), Miguel Carvalhinho
(viola beiroa e guitarra cldssica) e Pedro
Ladeira (clarinete).

Com orientacdo das docentes Ana Margarida
Fernandes e Alexandra Moura, e enfoque

no lado conceptual, os mestrandos

deveriam explorar o lado estético, artistico

e institucional do design, bem como
experimentar novas técnicas e estéticas
associadas a diferentes abordagens,
afirmando assim a sua identidade criativa.
Para além da colaboracdo da designer

de moda Eduarda Abondanza e da estilista
Helena Cardoso, o Culturmoda envolveu
também estudantes, funciondrios e professores

de outras dreas formativas da ESART. Nessa
linha, as musicas que acompanham o evento
sdo mais uma vez dos alunos da licenciatura
em Mudsica - variante de Mdusica Eletrdnica

e Producdo Musical.
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Secretario de Estado do
Ensino Superior visitou IPCB

O Secretario de Estado do Ensino Superior, Prof.
Doutor José Ferreira Gomes, dedicou a manha do
50 dia 20 de fevereiro para uma visita ao Instituto
Politécnico de Castelo Branco (IPCB). Antes de
participar no encontro de reflexao e debate “Que
Politica(s) para o Ensino Superior no Interior do
Pais?”, organizado pelo Sindicato Nacional do
Ensino Superior (SNESup) e realizado no Auditdrio
“Comenius” dos Servicos Centrais, o Secretario
de Estado do Ensino Superior visitou algumas
unidades organicas e esteve reunido com o
Presidente e Diretores das Escolas do IPCB.
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A primeira etapa da visita do Secretério

de Estado do Ensino Superior foi nos Servicos
Centrais e da Presidéncia onde José Ferreira
Gomes esteve reunido com o Presidente

do IPCB, Professor Coordenador Carlos Maia

e assinou o respetivo Livro de Honra. Seguiu-se
depois a visita a Escola Superior Agréria, onde
o0 governante assinou, igualmente, o Livro

de Honra, tomou conhecimento de alguns

dos projetos de I&DE em que os docentes

da Escola estdo envolvidos e visitou os diversos
laboratérios e o Centro de Investigacao

em Zoonoses, que servem de apoio ao ensino,
a investigacao e a prestacao de servicos

a comunidade.

Ja na Escola Superior de Saude Dr. Lopes
Dias (ESALD), José Ferreira Gomes visitou

os diversos Laboratérios — Radiologia,
Ultrassonografia, Fisioterapia, Analises
Clinicas e Saude Publica Enfermagem

e Cardiopneumologia — que estdo, igualmente

vocacionados para as praticas de Ensino,
Investigacdo e prestacao de servicos

a comunidade.

No final da deslocacao aquelas Unidades
Orgénicas do IPCB, o Secretéario de Estado
do Ensino Superior esteve reunido novamente 51
com o Presidente do IPCB e com todos

os Diretores das seis Escolas onde foram
debatidos alguns dos assuntos que estao

na ordem do dia relativos as mudancas que
atravessa o ensino superior em geral

e o ensino politécnico em particular.

Da parte da tarde, o Secretario de Estado

do Ensino Superior, Prof. Doutor José Ferreira
Gomes participou no encontro

de reflexdo e debate “Que Politica(s) para

o Ensino Superior no Interior do Pais?”,
organizado pelo Sindicato Nacional do Ensino
Superior (SNESup) e realizado no Auditério
“Comenius” dos Servicos Centrais.
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No Instituto Politécnico de Castelo Branco
(IPCB), e ap6s as 3 fases de colocacao
referentes ao Concurso Nacional de Acesso
(CNA), foram ocupadas 82% da totalidade
das 966 vagas disponibilizadas, 905 para
o concurso nacional e 61 para o concurso
local (na area da musica).

A nivel nacional, concluida a 3? fase

de colocacdes do CNA, foram colocados
41464 estudantes no ensino superior,
menos 17 do que em 2013.

No entanto, e em termos absolutos,

o IPCB conta, no presente ano letivo,

com mais 86 alunos do que ano letivo
anterior, nimero que ainda pode vir

a aumentar pela colocacao de mais alunos
pelos concursos especiais, mudancas

de curso, transferéncia e reingressos.

Na relacao entre o nimero de colocados
no final da 3.2 fase e o niumero de vagas,
o IPCB preencheu 82% das 905 vagas
colocadas a concurso sendo, pelo 7° ano
consecutivo, o Politécnico mais procurado
do interior do pais.

Na primeira fase do CNA foram colocados

no IPCB 406 estudantes, na segunda fase
185 e na terceira fase 28. Para além

dos alunos provenientes do concurso nacional
de acesso, foram ainda colocados no IPCB
estudantes provenientes dos concursos
especiais e dos regimes de mudancas

de curso, transferéncias e reingressos.
Apuradas todas as colocacdes, o IPCB conta
neste momento com 788 novos estudantes
colocados pela primeira vez no 1° ano,
correspondendo a uma taxa de ocupacao

de 80% das vagas disponibilizadas para

as licenciaturas lecionadas.

De salientar ainda que, de entre os colocados
no Instituto Politécnico de Castelo Branco

na primeira fase, 63% conseguiram lugar na
primeira opcao, o que demonstra a adequacao
da oferta formativa do IPCB as necessidades
e preferéncias dos estudantes que procuram
a Instituicao. Este indicador, de particular
relevancia, € manifestamente superior

a média nacional que este ano se situou nos
54%, aquém dos 60% do ano letivo anterior.



FOI NOTICIA ND IPCH

Politécnico de Castelo Branco
coordena ERASMUSCENTRO

O Instituto Politécnico de Castelo Branco sera
durante o corrente ano letivo o coordenador
do Consércio ErasmusCentro, assegurando

a gestdo e implementacao de cerca

de 300 processos de mobilidade internacional
destinados a alunos, diplomados

e nao-docentes, com um orcamento global
de cerca de 700.000¢.

Criado em 2011, o consércio ERASMUSCENTRO
constituiu o primeiro consércio Erasmus
regional em Portugal, no ambito do Programa
Comunitario Erasmus, tendo como principal
missao fortalecer e aprofundar a ligacéao entre
0 ensino superior politécnico e o mercado

de trabalho. O consércio pretende também
corrigir algumas assimetrias regionais

no acesso a formacao especializada
transnacional e massificar a promocao

da internacionalizacdo do mercado

de trabalho, integrando a regiao em projetos
europeus. O reforco dos estagios representa,
para os Politécnicos, um objetivo fulcral

para a melhoria da qualidade da formacao
ministrada e, consequentemente a melhoria
da qualidade no ensino superior politécnico.
Ao longo da sua existéncia, ja assegurou
cerca de 1000 mobilidades nas mais diversas
areas e paises.

Abrangendo geograficamente o Centro

de Portugal, do litoral a fronteira com Espanha,
0 consdrcio constituiu uma extensa rede

de instituicdes de ensino superior

e de entidades empresariais, nas quais se
incluem 8 Institutos Politécnicos da regiao
centro (IPC, IPCB, IPG, IPL, IPV, IPP, IPS

e IPT), algumas das principais estruturas
empresariais da regidao, nomeadamente

o Conselho Empresarial do Centro/Camara

de Comércio e Industria do Centro (CEC/
CCIC), que integra 41 estruturas associativas
empresariais, e Associacoes e nucleos
Empresariais, Cadmaras Municipais

e entidades relevantes da zona de influéncia
do Consércio. O Consdrcio esta ainda a iniciar
uma nova modalidade de cooperacao:

a mobilidade do pessoal ndo docente para
formacao. Apés 3 anos de cooperacao

os membros acreditam que tém capacidade
para alargar o dominio de cooperacao para
novas areas, pretendendo de uma forma
planeada e faseada avancar para uma
situacao de cooperacao total e completa

da atividade de internacionalizacdo. Seguir-
-se-a a inclusdo no Consércio da modalidade
de intercambio do pessoal docente e, numa
3.? fase, a modalidade de estudos.
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José Simao, escultor e docente do IPCB/ESART,
integra a representacao portuguesa ao 33°
Congresso da FIDEM-Federacao Internacional
da Medalha, com trés trabalhos - “Espaco

e Movimento I” e “II”, e “Holofote Para O Poder”.
Nestes trabalhos, o escultor e docente

do IPCB/ESART recupera a reflexao sobre
elementos compositivos, sobre os materiais

e suas propriedades visuais, tacteis

e processos de producao.

Os objetos” Espaco e Movimento” estao
executados em tubo de ferro oxidado, através
de corte e rotacao de secdes. Neles,

o autor sublinha “a criacao de espacos, onde

a vista e o ar podem penetrar, assim como

o movimento produzido pela rotacao

das seccodes produzidas”. Ainda de acordo com
o escultor, “estes dois trabalhos enquadram-se
num projeto no ambito da medalhistica

de investigacao conceptual, tanto ao nivel

dos materiais como do processo de fabrico”.
Ja a peca “Holofote para o Poder”, que faz
parte do projeto no campo da comunicacao
“Tops, Bottles and Medals”, desenvolvido por

Docente

do IPCB
representa
Portugal no

Congresso
da FIDEM

membros do Grupo Anverso/Reverso,

do qual José Simao é fundador, é construida
em madeira de oliveira, cobre e vidro, e,
“aborda questdes como a permanéncia no
espaco comunicacional, retdrica e estratégias
de poder”. Este trabalho, diz José Simao,
“enquadra-se numa tipologia de objeto-manifesto,
onde a mensagem adquire um papel relevante”.
O Jdri nacional reuniu no Museu Calouste
Gulbenkian no dia 10 de Dezembro, sendo
constituido pelo Escultor Jodo Oom,
representante da Sociedade Nacional de Belas
Artes, Escultor Anténio Matos, representante
da Faculdade de Belas Artes da Universidade
de Lisboa, Carlos Batista da Silva, Ex-Presidente
da FIDEM e Membro Honorério da Federacao,
Maria Jodo Gaiato, representante da Imprensa
Nacional-Casa da Moeda (INCM) e Maria Rosa
Figueiredo, Delegada da FIDEM Portugal.

Na selecado e apreciacdao das obras a concurso,
o juri louvou em critérios de qualidade,

a criatividade e afirmacao pessoal, bem como
a inovacao formal e experimentalismo

na utilizacao de materiais.
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Docente da EST/IPCB orador
no Wireless Meeting 2014

Paulo Marques, professor-adjunto do IPCB/EST
foi um dos oradores na 4.? edicao do Wireless
Meeting 2014, que decorreu no dia 8

de outubro de 2014 no Centro Cultural

e de Congressos de Aveiro, onde apresentara
o tema “White Spaces na banda de TV”.
Considerado o maior evento de tecnologias
wireless em Portugal, o Wireless Meeting

é ja uma referéncia no calendario nacional

de eventos tecnoldgicos, contando com

a participacao de largas dezenas de técnicos

e profissionais de Tecnologias Informacao (TI)
vindos de todo o pais. A edicao deste ano sera
dedicada ao tema “The Internet of Things”.

A apresentacao de Paulo Marques focou-se
na area dos White Spaces a nivel mundial e
as oportunidades de inovacao que esta
tecnologia pode trazer para Portugal.

Alguns estudos indicam que em 2020 por cada
utilizador humano havera 10 objetos ligados

a Internet. Ao rapido aumento de trafego
wireless gerado por humanos, devido

a crescente utilizacdo de aplicacdes multimédia

(como o Youtube e o Facebook) através

de Tablets e Smartphones, juntam-se os dados
gerados por maquinas que cada vez mais estao
ligadas a internet, através da designada Internet
of Things. Concluido o processo de transicao
da Televisdo Analdgica para a Televisao Digital
Terrestre (TDT) em Portugal, e na maioria

dos paises da Unidao Europeia, hd muito espectro
radio disponivel que nao é usado pela TDT, que
com algumas restricoes podera ser usado para
acesso Wireless a Internet.

Docente no IPCB desde 1997, onde leciona na
licenciatura em Engenharia Electotécnica e das
Telecomunicacdes, Paulo Marques é Doutorado
pela Universidade de Aveiro, investigador no
Instituto de Telecomunicacoes. Entre 2010

e 2012 coordenou o projeto europeu FP7
COGEU na éarea dos sistemas radio cognitivos
e White Spaces. E coautor do standard IEEE
P1900 na area da monitorizacdo do espetro
radio. Atualmente lidera também o cluster dos
projetos financiados pela Comissdo Europeia

na area do acesso radio e espetro (RAS cluster).
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Redes de telemoveis
de Angola com toque do IPCB

O diplomado pelo IPCB/Escola Superior de
Tecnologia Wanderson Vigario vai integrar o
departamento de Planeamento da rede moé-
vel da empresa de telecomunicacdes Unitel,
sediada em Luanda. Depois do estagio de trés
meses na empresa angolana como aluno fina-
lista do IPCB/EST, onde desenvolveu tarefas
técnicas de instalacao, teste e configuracao
de equipamentos de rede e antenas de tele-
madveis na provincia do Bié, sob a supervisao
de quadros técnicos da gigante das telecomu-
nicacdoes Huawei, Wanderson Vigario vai ficar
a trabalhar em Luanda como Engenheiro de
Planeamento na maior empresa de telecomu-
nicacdes de Angola, com 9 milhdes de clien-
tes e detida em 25% pela Portugal Telecom.
O estagio de Wanderson Vigario foi sobretudo
um trabalho no terreno, passando agora o di-
plomado pelo IPCB/EST para o departamento
responsavel pelo projeto da rede, que define
por exemplo os sitios onde serdo colocadas
as antenas dos telemdveis, calcula a cober-
tura de cada antena através de modelos de
propagacao do sinal radio, determina os
parametros de configuracdao das antenas de
modo a obedecer a critérios de qualidade (boa

cobertura e capacidade-velocidade de acesso
a internet). Em suma, depois ter efetuado um
trabalho de saber fazer, Wanderson Vigario
vai agora passar para a parte de projeto/enge-
nharia e desenho da rede, onde sdo necessa-
rios mais conhecimentos técnicos.
Atualmente existe por parte do Governo An-
golano uma estratégia de forte investimento
na infraestrutura da rede de telecomunica-
coes. Um dos projetos mais emblematicos € a
construcao dum cabo de fibra 6tica submari-
no com cerca de 6000 km e que vai ligar An-
gola ao Brasil em 2014. Outra prioridade é o
alargamento da rede de telemodveis e acesso a
Internet de banda largar a todas as provincias
de Angola. Estes investimentos, associados

a abertura do mercado a operadores privados
de telecomunicacdes, estdao a fomentar uma
forte procura de quadros técnicos na area das
telecomunicacoes.

De referir que o IPCB/ Escola Superior de Tec-
nologia recebe desde héa varios anos alunos
angolanos que vém fazer formacao superior
na area da Engenharia. O projeto de Wan-
derson Vigario foi orientado pelos docentes
Paulo Marques e Rogério Dioniso.



IV Agro Agraria -
Feira das Actividades
Agricolas da ESA

A IV Agro Agraria — Feira de
Agricultura e das Atividades
Agricolas da Escola Superior
Agréaria de Castelo Branco
teve lugar nos dias 3 a 6

de maio, uma vez mais

na Quinta da Sr?.

de Mércoles.

No interior das instalacoes
da Escola estiveram

em exposicdo produtos
regionais (mel, queijo,
vinhos), artesanato, adubos,
fertilizantes e fitofarmacos,
agricultura biolégica, assim
como associacoes agricolas
e florestais.

Ja no exterior, os visitantes
puderam apreciar

as novidades em tratores,
maquinas e alfaias agricolas,
assim como material para
vedacao, rega e ordenha.
Como sempre, a Agro Agraria
contou com a mostra

dos animais da ESACB
(ovinos, caprinos, equinos,
bovinos e suinos). Houve,
igualmente, um concurso
de racas autdctones.

Marca Pais -
- A visao dos
Consumidores

Os consumidores portugueses
e a marca Portugal é o tema
central do novo livro de Sara
Brito Filipe, que foi lancado
no dia 16 de outubro,

no IPCB/ESGIN.

A apresentacao da obra
esteve a cargo de Maria Joao
Vasconcelos, especialista

em gestdao de marcas.
Elaborado no ambito da tese
de doutoramento desta docente
do IPCB, o estudo revela
dados surpreendentes, que
deveriam constituir um forte
alerta para as marcas
portuguesas e para os decisores
da marca Portugal. Apesar
do patriotismo evidente

e da declarada preferéncia
por produtos nacionais,

os portugueses mantém

uma visdo antiquada do seu
valor. Design, criatividade

e inovacao estao ausentes
dos atributos com que
caracterizamos o que
produzimos.

Como curiosidade final,
saiba-se que o livro é dado

a estampa por uma editora
espanholal!
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Il Feira do
Emprego e do
Empreendedorismo

O IPCB/ESG promoveu

no dia 15 de maio de 2014

a ll Feira de Emprego

e Empreendedorismo,

em parceria com o Centro

de Cultura e Desenvolvimento
e o Agrupamento de Escolas
José Silvestre Ribeiro.

O evento visou promover

a empregabilidade na regiao
e divulgar e angariar
candidaturas junto

das organizacdes participantes.
Contou com a participacao
de entidades oficiais (IEFP,
IPDJ), de empresas regionais
e nacionais, de associacdes
profissionais, de associacoes
empresariais e do exeército
portugués. O programa
contemplou um conjunto

de atividades destinadas a
jovens a procura do primeiro
emprego e a desempregados;
um seminario com relatos de
experiéncias empreendedoras
de sucesso, a apresentacao
de plataformas digitais

de apoio ao emprego

e a divulgacao do projeto
Poliempreende.

No final do dia decorreu

uma sessao de motivacao
promovida pelo humorista
Nilton.
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Solucoes "Network"
Inove a sua rede de

dados

O IPCB organizou, dia 15
de novembro de 2013, o
encontro “InoveNetwork -
Inove a sua rede de dados”.
A iniciativa teve como
publico-alvo os gestores

de redes e sistemas de
informacao e por objetivo
apresentar tecnologias
relacionadas com as redes

de dados.

O evento contou com

a presenca de diversas

empresas com vasta

implementacdo no mercado

nacional e internacional,

nomeadamente a Wavecom,
58 a Enterasys, a PaloAlto e a

Cisco.

Num ambiente que foi de

partilha de conhecimento, os
fabricantes apresentaram as
solucdes ideais para os mais

diversos ambientes.

Durante o encontro foi,
também, apresentado o caso
de estudo da rede de dados

do IPCB.
Para consultar as
apresentacoes ja

disponibilizadas aceda a
http://inovenetwork.ipcb.pt/

APCER renova
certificacao
da Qualidade

O IPCB renovou a certificacao
do seu Sistema de Gestao

da Qualidade, de acordo

com a norma NP EN ISO
9001:2008. Passados 3 anos
sobre a primeira certificacao,
que constituia um objetivo
incluido no plano estratégico
do IPCB, a renovacao vem
demonstrar que o Sistema

de Gestdo da Qualidade

se encontra consolidado e em
conformidade com os padrdes
internacionais, comprovando-se
o cumprimento de exigentes
requisitos de qualidade nas
actividades de “realizacao
dos processos de gestao,

de avaliacdao e melhoria

e dos servicos de recursos
humanos, académicos

e de accéao social, e 6rgaos
de apoio a gestao”.

Para Carlos Maia, Presidente
do IPCB, “apesar

da renovacao da certificacao
ndo constituir uma surpresa,
o momento é de grande
satisfacdo e de felicitacdo. O
esforco de todos permitiu que
fosse garantida a renovacao
da certificacdo, o que atesta
o reconhecimento das boas
praticas utilizadas no IPCB.

Lingua portuguesa
atrai mais
estrangeiros ao IPCB

O IPCB levou a cabo, de 3

a 21 de fevereiro de 2014,

o segundo Erasmus Intensive
Language Course (EILC)

do ano letivo 2013/14, para
alunos estrangeiros que
nesse semestre estiveram

a estudar em Portugal.

O curso de Portugués EILC
decorreu no IPCB/ESE e teve
a participacao de 22

alunos de diversas
nacionalidades. Destes
alunos, oito escolheram
outras Instituicoes de Ensino
Superior de Portugal para
prosseguir os seus estudos,
enquanto os restantes catorze
estao a frequentar as escolas
do IPCB. Neste grupo de
estudantes estrangeiros, dois
mexicanos estao no IPCB ao
abrigo do protocolo existente
com a Universidade de
Chapingo.

No primeiro dia do curso, os
22 alunos estrangeiros foram
recebidos pelo Coordenador
do Gabinete de Relacées
Internacionais do IPCB, Joao
Pedro Luz, que Ihes desejou
as boas vindas.



Estudos na ESALD
sobre Hipertensao
Arterial na regiao

O IPCB/ESALD levou a cabo
um estudo sobre hipertensao
arterial (HTA) sobre a sua
prevaléncia em 5 concelhos

do distrito de Castelo Branco.

A investigacdao que se espera
concluida em 2015 mostrou
uma vez mais gque existe
uma elevada percentagem
de adultos com hipertensao
arterial nesta regido do pais.
Desde agosto de 2013

que trés alunos do curso

de Cardiopneumologia
estudaram a prevaléncia nos
concelhos de Idanha-a-Nova,
Oleiros, Penamacor, Serta

e Vila de Rei. Débora Silva,
Renata Fazenda e Tiago
Bernardes, com orientacao
cientifica da Professora
Doutora Patricia Coelho

e orientacao estatistica

do Mestre Alexandre Pereira,
mostram, pelos resultados
dos seus estudos, que

a populacao adulta dos
concelhos referidos tém uma
elevada prevaléncia

de hipertensao arterial.

Ciclo
de Conferéncias
do Politécnico

O Instituto Politécnico

de Castelo Branco iniciou
um ciclo de Conferéncias
intitulado Conferéncias

do Politécnico, aberto

a toda a comunidade, e que
vai trazer a Castelo Branco
distintas personalidades de
varias areas.

A primeira conferéncia,
intitulada “O que deve fazer
para o seu dinheiro chegar
ao fim do més?” realizou-
se no dia 25 de setembro,
pelas 18 horas, no Auditério
Coménius dos Servicos
Centrais do IPCB, e contou
com a presenca do jornalista
econdmico Camilo Lourenco
e do consultor financeiro
Anténio Godinho

da Exchange, que abordaram
temas relacionados

com poupanca e gestao

de financas pessoais.

Neste semindrio, com
participacao gratuita e sem
necessidade de inscricao
prévia, a audiéncia teve
possibilidade de aprender
dicas de poupanca

e de esclarecer duvidas
com os oradores.
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Residuos das podas
do olival tém
potencial

"Avaliacdao do Potencial de
Producéao de Etanol de 2°
Geracao a partir de residuos
das podas do Olival” foi

ao tema da conferéncia que

o IPCB/ESA, organizada pelo
Conselho Técnico-Cientifico

no dia 12 de Fevereiro, e que
teve como palestrante

o docente Nuno Pedro.

Nesta palestra apresentou

os resultados da sua tese

de doutoramento que defendeu
na Universidade da Beira
Interior. Segundo Nuno Pedro “
os residuos das podas

do olival constituem um residuo
agricola largamente disponivel
em Portugal. Estima-se que

as quantidades de material
produzido anualmente nas podas
do Olival possam ascender

a 290 000 toneladas por ano.
Este material, sem qualquer
utilizacdo comercial até

ao presente, pode assim ser
valorizado servindo como
matéria-prima para

a producéo de etanol

de segunda geracao. Este
processo exige a realizacao

de trés etapas sequenciais:
pré-tratamento, hidrdlise
enzimatica e fermentacao”.



FOI NOTICIA N0 PCH

60

Joao Manzarra
promove filme
para ESGIN

Com o objetivo de promover
a ESGIN - Escola Superior

de Gestao de Idanha-a-Nova
junto dos estudantes que

se candidataram este ano
letivo para o acesso ao ensino
superior, Jodao Manzarra
participou num filme
inteiramente rodado na antiga
casa da sua familia, hoje sede
desta unidade orgéanica

do Instituto Politécnico

de Castelo Branco.

"Vem estudar para minha
casa" foi o convite deixado
por Joao Manzarra nas redes
sociais onde foi difundido

o video, pretendendo-se
assim ganhar a atencao

dos estudantes para

uma Escola de reconhecida
qualidade quer na gestao
hoteleira e turistica quer

nas areas de contabilidade

e solicitadoria.

Este filme foi inserido na
campanha "ldanha ComVida"
e realizado em parceria com
a Camara Municipal

de Ildanha-a-Nova.

Congressos
de Direito
na ESGIN

Decorreu no dia 7 de maio
de 2014 no IPCB/ESGIN,

o Congresso de Direito

da Familia subordinado

\ao tema "A filiacdo nos
tempos contemporaneos”.
Durante o dia foi promovida,
pela Associagcao

de Estudantes da ESGIN,
através do seu Departamento
de Solidariedade, uma acao
de recolha de alimentos,

em beneficio da Comisséao
de Protecao a Criancas

e Jovens (CPCJ)

de Idanha-a-Nova.

No dia 12 de maio teve
lugar o Congresso de Direito
do Trabalho, inserido nas
comemoracdes dos 20 anos

da Revista Questoes Laborais.

A iniciativa procurou
promover uma reflexao

em torno de temas como

o despedimento, o tempo
de trabalho, o contrato

de trabalho a termo,

a privacidade do trabalhador
e as TIC e, a igualdade
salarial em razao do sexo
no ambito salarial.

ESART/ IPCB
participa no Lisboa
Design Show

O IPCB/ESART participou,
de 8 a 12 de outubro,

no “Lisboa Design Show”,
que decorreu na FIL,

em Lisboa.

No espaco desta escola

do IPCB os visitantes
puderam apreciar alguns
trabalhos realizados por
estudantes das varias areas
do Design lecionadas

na instituicdo, nomeadamente
Design de Moda e Téxtil,
Design de Comunicacao

e Producao Audiovisual

e Design de Interiores

e Equipamento.

Durante o evento, foram
também apresentadas

as colecdes de final

de ano dos estudantes,
tendo os desfiles das escolas
encerrado com o desfile
“Fashion Five”, que relne as
5 melhores colecdes de cada
instituicdo de ensino superior
de design de moda do pais.
A concecdo e execucao do
espaco esteve a cargo dos
designers Tiago Silva e Ivo
Rodrigues, colaboradores

na ESART-IPCB.



IPCB recebe

premio pelo

programa Mais Centro

A Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Centro
(CCDRC) atribuiu ao Instituto Politécnico de
Castelo Branco o “Prémio de Reconhecimento
Mais Centro 2013”, pelo facto de ter sido a
“Entidade do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
que apresentou a maior taxa de execucao

(a 31 de outubro de 2013) de projetos
aprovados” pelo Programa Operacional
Regional do Centro. O galardao, outorgado
também a um municipio, a uma comunidade
intermunicipal e a sete empresas, foi entregue
numa cerimoénia publica que decorreu em
Coimbra, a 6 de dezembro de 2013, na qual

participou o Vice-Presidente do IPCB, José
Carlos Gongalves.

Para a Presidéncia do IPCB “este prémio
vem reconhecer a capacidade do IPCB em
implementar projetos de grande importancia
para o desenvolvimento da sua missao, e s6
possivel gracas ao empenho e dedicacao
de todos os colaboradores que, de uma
forma dedicada e empenhada, trabalham na
instituicao”.

A taxa de execucao do IPCB foi de 100%

e refere-se ao investimento no Centro de
Investigacdo em Zoonoses (ClZ) localizado no
campus da Quinta da Senhora de Mércules.
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Instrutores da
Academia Cisco
recebem distincao

Como resultado das suas
contribuicdes para

o programa Cisco
Networking Academy,

os docentes do IPCB
Alexandre Fonte e Vasco
Soares foram reconhecidos
pela Cisco como instrutores
de nivel de topo (Expert
Level Instructor Excellence).
Este prémio, atribuido
anualmente, reconhece

as competéncias

dos instrutores

a nivel global, nas areas

de participacao

nas oportunidades

de desenvolvimento
profissional; atencao

as necessidades dos alunos;
desempenho dos alunos;
utilizacao de recursos.

Docente da EST com

prémio para melhor
artigo cientifico

Docente da EST vence prémio
para melhor artigo cientifico
em comunicacdes 6ticas

O docente Rogério Dionisio
venceu o prémio de melhor
artigo cientifico na area

das Comunicacdes Oticas

e Sensores, no ambito

da 22 Conferéncia
Internacional Application

of Optics and Photonics
(AOP-2014), que decorreu
em Aveiro, entre 26 e 30

de Maio de 2014. O artigo,
intitulado “Advanced Optical
Modulation and Format
Conversion”, apresenta

uma revisdo do estado

da arte na conversao

de formatos de modulacao
utilizando técnicas
exclusivamente do dominio
ético, sem recorrer

a conversao de sinais para

o dominio elétrico, para além
de propor novas solucdes
inovadoras e eficientes.

Alunos da ESART
vencem Prémio
Jovens Mauasicos

José Valente e Fabio Palma,
mestre recém-diplomado

e mestrando, respetivamente,
da Escola Superior de Artes
Aplicadas (ESART),
conquistaram o primeiro

e o segundo lugares

na categoria de acordeao

no Prémio Jovens Musicos
(PJM) 2014. Os dois alunos
do Instituto Politécnico

de Castelo Branco foram

os unicos finalistas apurados
na estreia do instrumento
naquela que é a competicdo
de referéncia em Portugal

na area da musica erudita.
“Gostei bastante

da experiéncia, pois deu-me
a oportunidade de conhecer
outros musicos de exceléncia
e de interpretar repertdrio

do mais alto nivel artistico”,
justifica Fabio Palma,
elogiando o colega e amigo
com quem representou

o0 agora também reconhecido
acordeao de concerto.
“Passamos uma boa

imagem das verdadeiras
potencialidades

do instrumento.”
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