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CONSELHO GERAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
ATA 2/2023

Aos catorze dias do més de junho de dois mil e vinte e trés, pelas dez horas e trinta minutos,
teve lugar na Sala de Reunides dos Servicos Centrais e da Presidéncia do Instituto Politécnico
de Castelo Branco (IPCB) a reuniao n® 2/2023 do Conselho Geral (CG), com a presenca dos
Conselheiros constantes da lista de presencas (Anexo 1) e do Presidente do IPCB. O Sr.
Presidente do Conselho Geral, Coronel José Alves esteve ausente por motivos de forca maior,
tendo a reuniao sido conduzida pela Sr.? Vice-Presidente do CG, Dr.2 Maria Eugénia Monteiro
André. O conselheiro José Tribolet assistiu a reuniao por videoconferéncia. A Conselheira Vera
Lucia Tiago Nunes em representacao dos membros cooptados e os Conselheiros Bernardo da
Palma Dias, Jaime Gabriel Mateus Alves e Daniel Marques Reis em representacao dos
estudantes, estiveram ausentes da reunido, por motivos justificados, tendo estado 14
Conselheiros presentes. A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Tomada de posse de membros do Conselho Geral — Professores e Estudantes

2. Informagdes

3. Apreciacdo do Relatorio de Atividades e Contas 2022 e Aprovacdo das Contas
Consolidadas de 2022

4. Apreciacdo do Relatorio de avaliagdo Institucional

5. OQutros Assuntos

1. Tomada de posse do novo membro eleito do Conselho Geral — Professores e Estudante

Os membros eleitos em representacdo dos Docentes ao Conselho Geral, Catarina Maria
Queirds Monteiro Ventura Gavinhos, Maria Cristina Canavarro Teixeira, Nuno José Martins
Guerra, Osvaldo Arede dos Santos e Sara Margarida Aratijo Ferreira, nao compareceram para
tomar posse por terem solicitado renuncia através de documento enviado ao Sr. Presidente do
CG. Esse pedido sera avaliado na proxima reunido do Conselho Geral.

A aluna Margarida Alexandra Cruz Cabrito, eleita como membro suplente para o CG, nao
compareceu para tomar posse do seu mandato, em substituicao de um conselheiro que perdeu
essa qualidade.

2. Informagdes

A Vice-Presidente do Conselho Geral informou acerca dos novos diretores das Escolas do
IPCB:

Diretora da Escola Superior de Satde Dr. Lopes Dias, Professora Rute Crisostomo e Diretor da
Escola Superior Agraria, Professor Paulo Fernandez. Renovacdao do mandato do Diretor da
Escola Superior de Artes Aplicadas, Professor Francisco Pinho e do Diretor da Escola Superior
de Tecnologia, Professor Fernando Reinaldo.

A convite da Vice-Presidente do Conselho Geral, os novos Diretores entraram na sala para
uma breve apresentacao aos conselheiros e manifestacao de boa sorte e sucesso no exercicio
do cargo por parte da Vice-Presidente do Conselho Geral, em nome de todos os Conselheiros.
Os diretores abandonaram de seguida a reunido.
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A Vice-Presidente do Conselho Geral deu a palavra ao Presidente do IPCB que apos
cumprimentar os conselheiros informou acerca do seguinte:

¢ Plano de lgualdade de Género do IPCB

No dia 17 de janeiro foi apresentado o Plano de Igualdade de Género (Gender Equality Plan —
GEP) numa sessao realizada no Auditorio Comeénius dos Servicos Centrais e da Presidéncia.

e Visita de membros do governo

Nos dias 25 e 26 de janeiro a Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, o Ministro da
Cultura, e os Secretarios de Estado do Ensino Superior e do Desporto, visitaram, em diferentes
momentos, o IPCB. A Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior revelou ter ficado
bastante impressionada com a “multidisciplinariedade entre as areas cientificas” da instituicao
e que “cada vez mais, a inovacao surge precisamente do cruzamento das areas cientificas”.

e Cultura em agenda do IPCB

No final de janeiro foi apresentada a “Cultura em Agenda IPCB 2023”, programa cultural anual
da instituicao que tem por objetivo dar maior visibilidade ao trabalho académico e profissional
da sua comunidade académica.

e Aprovacdo de candidaturas PRR — eficiéncia energética

Foram aprovadas trés candidaturas elaboradas pelo IPCB no ambito do PRR - Programa de
Eficiéncia Energética em Edificios da Administragao Publica Central, para melhorar a qualidade
energética e ambiental dos edificios da Escola Superior de Tecnologia (ESTCB), Escola Superior
de Saude Dr. Lopes Dias (ESALD) e Escola Superior Agraria (ESACB), num total de 5,7 Milhdes
de Euros. Presentemente esta em curso a elaboracdo dos projetos.

e Outorga do grau de doutor

O Presidente do IPCB informou que o Politécnico de Castelo Branco vai poder outorgar o grau
de Doutor e adotar a designacdo de “Polytechnic University” ja no proximo ano letivo, apos
aprovagao das alteracoes a Lei de Bases do Sistema Educativo e ao Regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior. A partir de 2024, podera também alterar a sua denominacao
para Universidade Politécnica. Presentemente encontram-se a decorrer o estabelecimento de
acordos com outras IES no sentido de se consolidarem e criarem unidades de investigacao
com capacidade de suportar programas de doutoramento.

e Provedor do Estudante do IPCB

O professor José Filomeno Raimundo renovou o mandato como Provedor do Estudante do
IPCB, apos designacao pelo Presidente do IPCB, sob proposta das estruturas representativas
dos estudantes. A cerimonia de tomada de posse teve lugar a 17 de maio, no Auditorio
Comeénius dos Servigcos Centrais e da Presidéncia do IPCB.
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3. Apreciacédo do relatorio de Atividades e Contas de 2022 e aprovagdo das contas consolidadas
de 2022

O Presidente do IPCB referiu que as contas do IPCB, dos SAS e também as contas consolidadas
mereceram relato favoravel por parte da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo os
relatorios de gestao sido preparados de acordo com os requisitos legais.

E de registar que a pequena reserva registada no parecer do ano anterior, deixou de estar
presente uma vez que foi alterado o procedimento relativo ao reconhecimento dos
rendimentos relacionados com verbas recebidas no ambito de projetos financiados, passando
a ser considerado o seu grau de execucao a data de encerramento das contas anuais.

De seguida apresentou os aspetos que considerou mais relevantes do relatorio de atividades:

« Estrutura do relatorio - inclui informacao necessaria a Revisao pela Gestao do Sistema de
Gestao da Qualidade (SGQ) do IPCB, certificado pela norma internacional 1ISO 9001:2015.

« Desempenho institucional — Dos 22 objetivos definidos para 2022, 14 foram plenamente
concretizados, 7 apresentaram uma taxa de concretizacao superior a 50%, e 1 foi cancelado.

Os objetivos dos processos do SGQ tiveram todos uma concretizacao plena.

Na auditoria externa de renovacdo da certificacdo do SGQ do IPCB, realizada pela APCER -
Associacao Portuguesa de Certificacao, realizada a 27 de setembro e 3 e 4 de outubro de
2023, o IPCB demostrou capacidade para a manutencdo da certificagdo do seu SGQ.

* Resultados de mecanismos de avaliagdo e melhoria:

Servicos Académicos: 91% dos estudantes encontram-se satisfeitos (escala positiva 4, 5 e 6)
(919 em 2021 e 88,7% em 2020).

Servicos de Acao Social: os estudantes encontram-se globalmente satisfeitos.

Satisfacao dos colaboradores — € patente a satisfagdo com os varios niveis de lideranca do
IPCB. Genericamente, a percentagem de respostas “4 - Satisfeito”, “5 — Muito Satisfeito” e “6

-Totalmente Satisfeito” encontra-se acima dos 70%, superando, em alguns casos, os 80%.

A analise dos resultados apresentados permite concluir que a satisfacao dos colaboradores da
instituicdo, elementos-chave para o sucesso da missao do IPCB, € significativa.

E importante também sublinhar a elevada satisfacio dos trabalhadores com o IPCB, medida
em quatro dimensoes: imagem global do IPCB; Desempenho global do IPCB; Papel do IPCB na
sociedade; Perspetiva de futuro do IPCB.

+ Adequacdo dos recursos:

Concursos para Docentes:

« concurso documental interno de promocao para 1 lugar de professor coordenador
principal, na area do desporto;
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« concurso documental interno de promogao para o provimento de um lugar na
categoria de professor coordenador na area da musica e artes do espetaculo;

+ concurso documental interno de promocao para o provimento de um lugar na
categoria de professor coordenador na area de audiovisuais e producao dos media e
area do design;

« concurso documental para um lugar de professor adjunto na area cientifica de ciéncias
veterinarias;

+ concurso documental para um lugar de professor adjunto na area disciplinar de servico
social — area especifica de envelhecimento, desenvolvimento social e direcao de
instituicoes de solidariedade social;

+ concurso documental para um lugar de professor adjunto, na area cientifica de
fisioterapia;

« concurso documental para um lugar de professor adjunto, na area cientifica de
enfermagem, na especialidade de enfermagem médico-cirargica;

+ concurso documental para um lugar de professor adjunto, na area cientifica de imagem
médica e radioterapia, na especialidade de radioterapia;

+ concurso documental para um lugar de professor adjunto, na area cientifica de
fisiologia clinica, na especialidade de cardiopneumologia ou neurofisiologia;

« concurso documental para um lugar de professor adjunto, na area cientifica de
ciéncias biomédicas laboratoriais, na especialidade de anatomia patologica, citologica
e tanatologica;

« concurso documental para um lugar de professor adjunto na area disciplinar de
Contabilidade e Fiscalidade;

+  Concurso documental para um lugar de professor adjunto na area disciplinar de
Turismo e Lazer.

Beneficiaram de valorizacao remuneratoria, por alteracao obrigatoria de posicionamento
remuneratorio, um total de 64 docentes.

» Concursos para nao-docentes:

« procedimento concursal comum para o preenchimento de 1 posto de trabalho na
carreira e categoria de técnico superior, para a area de Design de Interiores e
Equipamento, em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado;

« procedimento concursal comum para o preenchimento de 1 posto de trabalho na
carreira e categoria de técnico superior, na area de laboratorio de analises de solos,
material vegetal e residuos organicos, em regime de contrato de trabalho por tempo
indeterminado;

+ procedimento concursal comum para a categoria de técnico superior, no ambito do
projeto “Beel.and”;

« procedimento concursal comum para o preenchimento de 1 posto de trabalho a termo
resolutivo certo na carreira e categoria de assistente técnico, para a area de recursos
humanos;

« Concurso interno de acesso limitado para o preenchimento de 2 postos de trabalho,
na categoria de Especialista de Informatica;

* Reserva Interna de Recrutamento para o preenchimento de 1 posto de trabalho na
carreira e categoria de técnico superior;

+ Reserva Interna de Recrutamento para o preenchimento de 1 posto de trabalho na
carreira e categoria de assistente operacional, na area de limpeza de instalacoes e
equipamentos;
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* Reserva Interna de Recrutamento para o preenchimento de 1 posto de trabalho na
carreira e categoria de assistente operacional, na area de portaria;

+ procedimento de mobilidade interna para o preenchimento de 1 posto de trabalho na
carreira e categoria de assistente operacional.

e Servigos académicos: considerando todos os regimes de acesso, ingressaram no IPCB, no
ano letivo 2022/2023, 1282 estudantes (769 pelo CNA e concurso local e 513 pelos
regimes de mudanca de par/instituicdo/curso, maiores de 23 anos, titulares de curso
superior, titulares de um curso de especializacdo tecnologica ou de um curso técnico
superior profissional, regimes especiais e estudante internacional).

« Servigos financeiros: O IPCB teve um orcamento para 2022 de EUR 24.122.062,00. A receita
cobrada liquida em 2022 (incluindo o valor do saldo transitado da geréncia anterior) ascendeu
a EUR 29.097.947,13. Foram efetuados pagamentos no valor de EUR 25.945.252,12. O saldo
transitado para a geréncia seguinte foi de EUR 3.152.697,01.

* Servigos de Acgéo Social: dos estudantes que apresentaram candidatura a bolsa de estudo em
2021/2022, 80 beneficiaram deste apoio social direto, valor que corresponde a cerca de 29%
do total dos estudantes do IPCB. No ambito das verbas do mecenato foram atribuidas, no ano
letivo 2021/2022 e 2022/23, 18 bolsas de estudo a estudantes do IPCB no valor total de EUR
18.000,00.

¢ Internacionalizagdo: verificou-se um aumento da comunidade académica em mobilidade
comparativamente com 2022. Mantivemos elevada atratividade a nivel de estudantes
internacionais.

O Presidente do IPCB sublinhou que o resultado muito positivo do desempenho institucional,
ao nivel do aumento do nimero de estudantes, da abertura de concursos de admissdo de
pessoal docente nao docente e de concursos de promocao, do desempenho financeiro, se
deve ao trabalho de toda a equipa constituida pelos Vice-presidentes, Administrador, e demais
intervenientes, sendo de destacar os coordenadores dos servicos.

Intervencao Conselheiro Taborda Barata:

“Em primeiro lugar, gostaria de enaltecer a visao e estratégia subjacentes ao documento
apresentado, que demonstra um sentido de consolidacao e melhoria qualitativa e quantitativa
em diversos dominios. Isto é refletido no facto de se ter atingido uma muito elevada
percentagem de cumprimento de objetivos e metas tracados para 2022.

De qualquer forma, tenho apenas alguns comentarios e sugestoes:

a) Em termos gerais, sugiro que as diversas seccoes, para alem de apresentarem a globalidade
da situacao no IPCB, tambem incluam dados subdivididos por Escola da instituicao, pois isso
permitira melhor avaliar quais as areas mais e menos consolidadas; isto aplica-se aos docentes,
ao pessoal ndo docente, etc.

b) Em relagcao ao ponto 4.1.1. Pessoal docente, verifica-se que ha uma estabilidade do corpo
docente e houve um aumento progressivo de Prof. Coordenadores. Nao é claro se esta
situacao é o que se quer ou se houve esforcos subjacentes a consolidar a progressao na
carreira e se esse é o objetivo futuro e para que categorias.
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¢) Ainda em relacao ao corpo docente, nao € clara a % de docentes convidados, no computo
geral de docentes da instituicao. Assim, seria benéfico incluir esses dados, até para melhor
ajustar o contexto do IPCB ao que esta estipulado no ECPDESP.

d) Em relacao a Oferta formativa (Pgs. 35 a 37), alguns cursos tém um ndamero muito baixo de
alunos. Assim, seria importante ser incluida alguma informagdo acerca de haver ou ndo uma
estrategia de futuro, para enfrentar esta situacao.

e) Fm relacao ao Orcamento 2022 e sua Fxecucao e Receitas, é de realcar o aumento das
receitas proprias em relacao aos 2 anos anteriores. Contudo, na Tabela 20 (Pg 41), houve um
decréscimo do item “Vendas de bens e servicos correntes” — 296.000 euros (menos 51.000
euros do que em 2021). Seria importante contextualizar melhor esta situacao, para se entender
se apenas um aspeto conjuntural e temporario ou se reflete um problema estrutural que deve
ser enfrentado.

f) Em termos do ponto 4.6. Cooperacao e investigacao (Pg 53), é mostrada uma lista de 77
novos protocolos de colaboragado. Seria util reorganizar esta lista, de forma que se possa
entender melhor o seu contexto. E possivel fazer isto através de duas formas: 1) inclusao em
subtipos de interacao no ambito da helice quadrupla de inovacao — academia, industria,
sociedade, governanca, ou 2) inclusao em projetos e linhas estrategicas.

8) Ainda em relacao a este ponto, seria muito benéfico colocar. no Relatorio, os principais
aspetos ligados ao “Ecossistema do IPCB”, em termos de interacées regionais, nacionais e
internacionais e seus alinhamentos com programas e estratégias da Regiao Centro, Unido
Furopeia e outros contextos internacionars.

h) Em relacao a aspetos de investigacao, estes so sao mais detalhadamente explicitados na
Tabela 33, que apresenta uma lista dos projetos com financiamento atribuido (7.609.073,14 €
em financiamento nacional ou internacional, mas por via de programas nacionais + 194.404,76
€ em financiamento internacional direto). Gostaria de congratular a vitalidade do IPCB pelo
nuamero (n=63) e diversidade desses projetos e captacao de financiamento em diferentes
fontes, mas ha alguns aspetos que gostaria de realcar: 1) seria importante vermos os acronimos
detalhados e a area de implementacao, bem como escolas e/ou UID a que foram atribuidos;
2) a percentagem de projetos com financiamento internacional direto é muito baixa e deve
haver um comentario nesse sentido, apontando como objetivo futuro incrementar
significativamente este tipo de financiamento, 3) Nao ha outputs da investigacao, no relatorio.
Seria importante ter, até por causa do novo conceito de evolucao do IPCB para Universidade
Politécnica.

i) Quanto ao ponto 4.7. Internacionalizacao (pg. 60). parece haver um muito baixo grau de
mobilidade internacional de alunos (2%) e, embora relativamente maior, de docentes (15%) e
de pessoal nao docente (12%). Particularmente em relacao aos alunos, seria de realcar essa
muito baixa percentagem e indicar que medidas foram implementadas ou estao perspetivadas
para a sua correcao.

Ainda em relacao a mobilizacao nao ha indicacao das areas cientificas em que houve maris
mobilidade e, assim, seria benéfico indica-las.

/) Ainda nesta seccao de Internacionalizacao, o Relatorio contem dados de mobilidade de curto
prazo (Erasmus+, El), bem como um pouco de aspetos em relacao ao ensino (Cooperacao com
o IP Macau); mas nada é mencionado em termos de outras componentes fundamentais da
internacionalizacao:

- procura de docentes estrangeiros (ERA Chairs, FLAD, outras possibilidades?)

- Investigacao e a interacao com a sociedade e a “industria” e a go vemanggm
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- disseminacao internacional da instituicao — feiras internacionais, webpage, outras
interfaces, etc.

- colocacao dos relatorios (e planos de atividades) em inglés, na pagina web do IPCB
Seria muito importante que estes aspetos também fossem mencionados.”

O Presidente do IPCB agradeceu os comentarios e sugestoes tendo comegado por referir que
a estrutura do documento segue a estrutura usada no mandato 2018/2022, sendo sua intengao
alterar a estrutura do relatorio de atividades para o mandato 2023/2026, sendo que as
alteracdes serao notadas no relatorio de atividades do ano 2023. Quanto as sugestoes
apresentadas referiu que dentro das possibilidades atualmente existentes, serdo consideradas
no documento do ano 2022. Respondeu as questoes colocadas e clarificou alguns aspetos.

Intervengao do Conselheiro José Tribolet, com uma apreciacao positiva quanto a aprovacao
dos Relatorio e das Contas Consolidadas. Importante realcar a relagao entre a Instituicao e o
local onde esta inserida, bem como a forma como se sente na relagdo com as tutelas em geral,
se decorreram de acordo com as espectativas ou se houve cativacdes que dificultaram a vida
da instituicao. Se estes relacionamentos funcionaram bem ou se trouxeram dificuldades a
instituicao.

Intervencao do Conselheiro Jodo Serrano:

“O conselheiro Joao Serrano, interveio, referindo que foi com satisfacao que verificou que o
IPCB tem as contas consolidadas e com pareceres favoraveis da Sociedade de Revisores
oficiais de contas.

De seguida valorizou a abertura de concursos internos de promocao para as diferentes
categorias do IPCB, quer de docentes, quer de colaboradores nao docentes, realizadas nos
altimos anos, referindo que as qualificacoes dos quadros das instituicoes sao muito
importantes para a valorizagcao dessas mesmas instituicoes, e por isso, € determinante que 0s
servicos da presidéncia continuem a abrir lugares para as diferentes categorias. Chamou a
atencao para a necessidade de abertura de lugares de quadro no sentido de rejuvenescimento
do corpo docente das diferentes UOs do IPCB.

Relativamente a investigacao considerou que a decisao tomada sobre a criacao de UlDs no
IPCB, bem como o apoio a producao cientifica e a qualificacao dos docentes, contribuiu muito
para a melhoria da producao cientitica da instituicao. Congratulou-se pela informacao prestada
pelo Sr. Presidente relativamente aos convenios interinstitucionais que decorrem, no sentido
de garantir ao IPCB a mudanca de nomencilatura para Universidade Politecnica que lhe garanta,
a possibilidade de atribuicao do grau de doutor em diferentes areas.”

O Presidente do IPCB referiu que apesar de o espaco temporal disponivel para a abertura de
concursos internos de promogao ter terminado, considera que a instituicao devera fazer
esforcos no sentido de continuar a promover a progressao na carreira dos seus docentes.

Intervencao do Conselheiro Joao Neves:

“..) telicitou o Sr. Presidente do IPCB pelos resultados de Gestao apresentados e pelo equilibrio
financeiro alcancado. Relativamente a apreciacao das atividades, centrou-se nas atividades de
investigagao, aludindo a natureza do IPCB e das UO's, enquanto unidades de ensino-
investigacao, a incidéncia nos resultados da investigacao na avaliacao de ciclos de estudo por
parte da A3ES, a importancia da componente cientifica na avaliacao docente e a possibilidade
dos IP’s poderem vir a converter-se no futuro em Universidades Politécnicas e outorgar o grau
de Doutor, considerando ser determinante a definicao de politicas de in vesz‘/gaW//’C B.
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Considerou ser importante definir politicas de investigacao do IPCB com o territorio, o
ecossistema e objetivos estratégicos da Regido Centro, do pais e a nivel internacional (como
exemplo os objetivos politicos para a regido Centro, PRR, Furopeam Green Deal, Objetivos de
desenvolvimento sustentavel da ONU, agenda europeia de inovacao, etc.).

Referiu da importancia para a investigacao e para a futura criacao de programas doutorars, a
definicao de areas fundamentais (ensino-investigacao), unidades de I1&D a serem criadas e
apoiadas, a integracao em redes nacionais e internacionais, bem como a diversificacdo do
financiamento da investigacao.”

Antes de se passar a aprovacao do Relatorio de Atividades, e de acordo com o n? 3, art.® 16°
dos Estatutos do IPCB, a Vice-Presidente do Conselho Geral referiu-se ao parecer elaborado e
aprovado pelos membros externos, tendo lido o referido documento.

De seguida a Vice-Presidente do Conselho Geral colocou a votagao o relatorio de Atividades
e Contas do IPCB e as contas consolidadas de 2022 tendo sido aprovado por unanimidade dos
presentes, com 14 votos.

4. Apreciacdo do Relatorio de Avaliacdo Institucional

O Presidente do IPCB referiu-se ao relatorio de avaliacao institucional anteriormente enviado
aos senhores conselheiros, a submeter a A3ES até ao dia 22 de junho de 2023, tendo-se
referido ao processo de elaboracao do mesmo, com a participagao de uma equipa constituida
para o efeito, bem como as diferentes seccoes que constituem o documento.

5. Outros Assuntos
Nada a referenciar.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata
que foi aprovada eletronicamente, com catorze votos a favor.

que sera assinada pela Vice-Presidente do Conselho Geral e por mim que a secretariei.

A Vice-Presidente O Secretario

(Dr.2 Maria Eugénia Monteiro André) (Joao Manuel Nunes Ventura)
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